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ˮ͙ͫͭͦͪΎ ˣ͊ͤ͊͟ 

ˤ͔͍ͦ͟·͔ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ ˸͍͎ͦͫͦͫͦͦ͟͟ ˹͎͊ͪͦ͒ͤͦͦ ˣ͊ͤ͊͟ 

ˢ˻s ˴ζx˩ˤ˾˻̅ˮ˹ˢ˹˿˸˻˿˹ˢ˾ˣˢ˹˴η(˩˸)xΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ
͔͔͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͣͭͪ͊͒͡͡ͼ͙͚Σ͔͊ͦ͗ͤͤ͘͡·ͻ͍ ͤ͊;͔͊͡
ͨͪͦ΄͎͍͔ͦͦ͊͟͡. ˤ1911 ͎͍ͦ͒ͯ˾ ͙͙ͦͫͫ͋·͍ͦͫͤͦ͊ͤ͡
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͚;͊ͫͭͤ·͚ό͔͙͍ͦͦͨͪ͊ͭͤ͟·͚ύ͋͊ͤτ͟
˸͍͙͚ͦͫͦͫͤ͊ͪͦ͒ͤ͟͟·͚͋͊ͤ͟. ˩͎ͦͦ͡ ͙͚ͤ͒ͦͤͫ͟ͺ͙͙͍͊͡͡
1919͎ͦ͒ͯ͋·͔͍͍ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͫ͘͡ ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·͚͋͊ͤ͟-
Moscow Narodny Bank Limited, ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚͍
͍͔͍͙͙͎͙͚͙͍ͫͦͦͭͭͫͭͫ͊ͤͫͣͨͪ͊ͦͣ͟͡. ˤ 2003 ͎ͦ͒ͯ
͙ͨͪͦͦ͘΄ͦͦ͋͡Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤˢ˴ˣζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫηͫ
˴ ζx˸ͦͫͤ͊ͪ͋͊ͤ͟η˭ˢ ό˻͒ͦ;͔͙ͪͤͣ͋͊ͤͦͣ͟MNB ͍
˸͍͔ͦͫ͟ύ. ͎͔́ͦ͒͊͗ˣ͊ͤͨͦ͟ ͯ͡;͙͍͔ͫͦͤ͡·͔ͤ΄͔͔ͤ
͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘.
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ˮ͙ͫͭͦͪΎ ˣ͊ͤ͊͟
˴͡Ό;͔͍·͔ ͒͊ͭ·

1911 ˤ ˾͙͙ͦͫͫ ͫͦ͒͊ͤ͘ ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ ˹͊ͪͦ͒ͤ·͚ ˣ͊ͤ͟ ό˸˹ˣύ ςͨ ͙͔ͪͤ͊͒͗͊͡΅͙͚ ͔͙͍ͦͦͨͪ͊ͭ͊ͣ͟ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͚ 
͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͋͊ͤ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ˮ͔͙͙ͣͨͪΦ

1915 ˤ ˶͔ͦͤ͒ͦͤ ͦͭͪ͟·ͭͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˸˹ˣΦ

1919 ˶͔ͦͤ͒ͦͤͫͦ͟ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔͍ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘ ͍ ͋͊ͤ͟Σ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ςMoscowNarodny BankLimitedόab.ύΦ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔͍͍ͨͦͫ͒ͦ͊͡΄͔͚ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
ab. ͫͭ͊͡ ͒ͦ;͔͙ͪͤͣ ͋͊ͤͦͣ͟ ˥ͦͫ͋͊ͤ͊͟ ˿˿˿˾ ό͍͔͍͙͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ςx ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫύΦ

1921 ˤͦ ̅ͪ͊ͤͼ͙͙ ͫͦ͒͊ͤ͘ ./9b ςEurobank (Banque Commerciale pour l'Europedu NordύΣ ͔΅͔ ͦ͒ͤ͊ 
͒ͦ;͔ͪͤΎΎ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ˣ͊ͤ͊͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ

1990 ˤ ˿˿˿˾ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫη όͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ 
͙͎ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ύΦ

1993 ˤ ˾͙͙ͦͫͫ ͍͋͊ͤͦͫͯ͟͟Ό ͙͡ͼ͔͙ͤ͘Ό ͨͦͯ͡;͙͡ ˣ͊ͤ͟ ζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫη ό͍͔͔͙ͨͪ͊ͦͨͪͣͤ͟ ͙͔͚ͦ͒ͤͦͣͤͤͦ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύΤ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ͊ͣ ͋͊ͤ͊͟ ͙ͫͭ͊͡ ./9b ς9ǳǊƻōŀƴƪ ͙ ˤ͔ͤ΄Ήͦͤͦͣ͋͊ͤ͟͟Φ

1995 ˤ ˾͙͙ͦͫͫ ͫͦ͒͊ͤ͘ ζ˸ͦͫͤ͊ͪ͋͊ͤ͟η -млл҈ ͒ͦ;͔͙͚ͪͤ ͋͊ͤ͟ MoscowNarodny BankLimited, London.

2003 ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͙͔͙͔͙ͨͪͫͦ͒ͤͤΎ ζ˸ͦͫͤ͊ͪ͋͊ͤ͊͟η ͟ ͋͊ͤͯ͟ ζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫη ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͫͦ͒͊ͤ͘ ˻ˢ˻ ˢ˴ˣ 
ζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫ ˸ͦͫͤ͊ͪ͋͊ͤ͟ηΦ

2005 ˽͔ͦͫ͡ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ BCEN-Eurobank, Paris͙  ab. Limited, Londonˤ͔ͤ΄͎ͭͦͪ͋͊ͤ͟ όͤ·͔ͤ ˤ́ˣύ ͫͭ͊͡ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͣ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͦͣ ˢ˴ˣ ζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫ ˸ͦͫͤ͊ͪ͋͊ͤ͟η ͫ ͙͙͍͚ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͔͚͒ͦ͡ ͍ орΦус ҈Φ

2005 ˻ˢ˻ ˢ˴ˣ ζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫ ˸ͦͫͤ͊ͪ͋͊ͤ͟η ͍ͦ΄͔͡ ͍ ͪΉ͙͎ͤͤ͟мллл ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͍͋͊ͤͦ͟ ͙ͣͪ͊ ͨͦ ͍͔͙͙ͪͫ 
͙͎͋ͪͭ͊ͤͫͦͦ͟ ͗ͯͪͤ͊͊͡ TheBanker.

2009 ˬͯͪͤ͊͡ EUROMONEY ͨͪ ͙ͤ͊͘͡ ζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫ ˸ͦͫͤ͊ͪ͋͊ͤ͟η ͯ͡;΄͙ͣ ͋͊ͤͦͣ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ

2010 ˻ˢ˻ ˢ˴ˣ ζ˩͍ͪͦͺ͙ͤ͊ͤͫ ˸ͦͫͤ͊ͪ͋͊ͤ͟η ͦ͋Ά͔͙͙͒ͤ͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΥ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ 
͍͔͔ͤͫͯΉ͡Έ͙͚ͫ͟ ̅ͦͤ͒ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ ό̅˻˹˨˩˹ύΣ ˣ͊ͤ͟ ˥˽ˣ όˢ˻ύΣ ˤ́ˣ ˣ͊ͤ͟ ό̅ͪ͊ͤͼ͙ΎύΣ L¢/ 
Consultantsό˴͙ͨͪύΣ ˣ͊ͤ͟ ˤ́ˣ ό˽ˢ˻ύΣ Gazprombankό͍͔͚̊ͼ͙͊ͪΎύ ˶ͭ͒Φ



6

ʀʩʪʦʨʠʷ ɹʘʥʢʘ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ

ʆʪʢʨʳʪʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɹʘʥʢʘ

ʋʩʪʦʷʚʰʘʷʩʷ ʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʘʷ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʉʦʚʝʪ

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʩʜʝʣʢʠ

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ

4

7

15

19

26

21

34

32

36



7

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͨͦ 
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 

ͦͭ;͖͙ͭͤͦͫͭ
˾͔͚͙͎͙ͭͤ

˨͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͚˴ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;ͤ·͚˽͎ͪͦͤͦ͘

B1 NP ˿͙ͭ͊͋͡Έͤ·͚

B+ B ˿͙ͭ͊͋͡Έͤ·͚

ˢ͍͙͔ͭͦͪͭͭͤ·͚ ͙͙͚͋ͪͭ͊ͤͫ͟ 

ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͗ͯͪͤ͊͡ 9¦whahb9¸ 

͙ͨͪͤ͊͘͡ ζ˩ˤ˾˻̅ˮ˹ˢ˹˿ 

˸˻˿˹ˢ˾ˣˢ˹˴η ͙͔͒ͪͦͣ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͫͪ͒ 

͍͔͋͊ͤͦ̇ͤͭͪ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙ ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ 

˩͍ͪͦͨ· ͊͘ нллт ͎ͦ͒ ͙ ͯ͡;΄͙ͣ 

͙͚͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͋͊ͤͦͣ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙͍ͪͫ͊ͣ͟ нллф ͎ͦ͒ͯΦ

ζ9ˤ˾˻̅ˮ˹ˢ˹˿˸˻˿˹ˢ˾ˣˢ˹˴ηͫ
2005͎ͦ͒͊9 ͔ͭͨͦ͡ ͒ͪΎ͍͒ͻ͙͍ͦ͒͡
ͪΉ͙͎ͤͤ͟1000͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ͍͋͊ͤͦ͟
͙ͣͪ͊͗ ͯͪͤ͊͊͡The Banker,
͙͊ͤͣ͊͘Ύ͍·͙͔͙ͫͦͨͦ͘͟ͼ͙͙͔͙ͫͪ͒
͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ͍͋͊ͤͦͨͦͪ͟ ͔͊ͣͪͯ͘
͊͟ͼ͙͔͎͙ͦͤͪͤͦͦ͊ͨͭ͊͊͟͡.

(ʤʣʥ. ʨʫʙ.) 2014 2015 2016

ˢ͙͍ͭ͟· 46 698 36 003 46468

˴͙͊ͨͭ͊͡ 10 624 10 882 12 365

͙̉ͫͭ͊Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ716 309 301
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ όͨͦ ˸˿̅˻ύ 
˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͪͦͫͭ͊ 

ˢ͙͍ͭ͟· ˴͔͙ͪ͒ͭͤ·͚ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ

˾͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ ͙͍͊ͭ͟·  ό͔͙ͪ͒ͭ͟· ͙ ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊ύ˨ ͔͙ͨͦͭ͘·

ͣ
͡
ͤ
Φ
 
ͪ
ͯ
͋
Φ

ͣ
͡
ͤ
Φ
 
ͪ
ͯ
͋
Φ

ͣ
͡
ͤ
Φ
 
ͪ
ͯ
͋
Φ

ͣ
͡
ͤ
Φ
 
ͪ
ͯ
͋
Φ

CAGR: -6,3%
(ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ
ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͪͦͫͭ͊ύ

CAGR3,6%
(ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ
ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͪͦͫͭ͊ύ

CAGR: 0,8%
(ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ
ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͪͦͫͭ͊ύ

CAGR: -0,9%
(ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ
ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͪͦͫͭ͊ύ
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡
˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ όͨͦ ˸˿̅˻ύ

˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ц ˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊

͙̉ͫͭ͊Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ

1 ïʙʝʟ ʫʯʸʪʘ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʘ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʩʩʫʜʘʤ
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˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

CAGR: 7,8%
(ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ
ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͪͦͫͭ͊ύ

CAGR: 6,3%
(ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ
ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͪͦͫͭ͊ύ

CAGR: -8,1%
(ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ
ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͪͦͫͭ͊ύ


