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1. Mensaje de la Presidenta - Jefa de la Junta Directiva

Estimados sefiores y sefioras,

Les traigo a su atencion el informe sobre las actividades de Evrofinance Mosnarbank en el afio
2015.

El pasado afio 2015 fue tan complicado para los bancos rusos como lo habia sido el anterior afio
2014, debido en gran parte a los problemas de la economia y las condiciones macroeconémicas
adversas. Sin embargo, a pesar del hecho de que los bancos se han demostrado capaces de
adaptarse tanto a las condiciones externas, como a las internas, estas condiciones no pudieron
dejar de afectar las tasas de crecimiento de los indicadores clave de rendimiento del sector
bancario.

El declive de la economia nacional continud en 2015, pero su paso disminuy6 ligeramente en el
3er trimestre y al final de afio desaceleracion de la actividad econdmica practicamente habia
parado. Durante el ejercicio la situacion politica exterior y la inestabilidad en el mercado
mundial del petrdleo seguian afectando seriamente la economia del pais. No obstante, el
crecimiento de los riesgos externos estimuld la adopcion de ciertas decisiones reguladoras
eficaces, centradas en la implantacion intensiva de la capacidad industrial interna.

Durante el ejercicio en cuestion Evrofinance Mosnarbank observo los principios del equilibrio de
riesgos y estructura del balance, indicados por la estrategia de actividad, que permitieron
alcanzar los indicadores 6ptimos de rentabilidad de las operaciones bancarias en las condiciones
del mercado actuales.

El Banco mantuvo altos niveles de capitalizacion, liquidez y fiabilidad, lo que fue observado por
las agencias internacionales de calificacion. En diciembre de 2015, la Fitch ratifico la
calificacion del Banco en B + eclevando su pronostico al "estable". La ratificacion de la
calificacion demuestra el limitado impacto negativo de la crisis econdmica sobre la solvencia del
Banco, asi como la expectativa de la agencia en cuanto a su capacidad de mantener a nivel
aceptable su rendimiento y la calidad de los activos en el futuro.

A finales de 2015 el Banco fue reconocido como el banco mas estable en el mercado ruso por la
Revista Nacional Bancaria NBJ (edicion principal de la industria de las finanzas y el crédito en
Rusia, fundada por la Asociacion de Bancos de Rusia).

El rendimiento de los activos y el capital se redujo durante el ejercicio, pero, no obstante,
continuaron mostrando niveles mas altos que el sector bancario en su conjunto. Al mismo
tiempo, la alta capitalizacion del Banco, su enfoque conservador sobre el negocio, nos permiten
en los tiempos de la turbulencia financiera no tener problemas en relacion con la reduccion de
eficiencia o falta de capital, a diferencia de muchos bancos comerciales.

Al igual que antes, especial atencion se presto a la calidad de servicio al cliente y automatizacion
de operaciones basicas. Interés suficiente y la politica flexible de tarifas hicieron posible un
dialogo constructivo con los clientes con el fin de fortalecer alin mas la cooperacion en beneficio
mutuo.

El Banco mantuvo su posicion como uno de los principales actores en el mercado de valores
ruso, proporcionando un servicio integral y profesional al cliente en todos los segmentos.

En 2015 Evrofinance Mosnarbank trabajo activamente en el campo de caridad y patrocinio de
varios proyectos, vinculados con diferentes aspectos de nuestra vida: cultura, deporte, arte y



sector social. Para evitar la dispersion de los recursos, todos los programas de caridad, llevados a
cabo por el Banco, son disefiados para largo plazo y tienen objetivos precisos.

Nuestro trabajo estable en las condiciones de una crisis financiera nos hace creer en el desarrollo
dindmico consecutivo del Banco, y nos permite esperar que estemos listos para hacer frente a un
posible mayor deterioro de la situacion econdomica.

Agradezco a todos los empleados del Banco que han contribuido al trabajo exitoso en el curso
del ejercicio, y quiero expresar mi profundo reconocimiento a los accionistas y clientes por su

confianza, sin la cual este éxito no hubiera sido posible.

Estoy segura de que con nuestro fuerte capital humano, el apoyo de nuestros accionistas y
clientes, seremos capaces de superar todos los retos futuros, por complicadas que sean.

Presidenta - Jefa de la Junta Directiva V.B. Adamova



2. Reporte de la Direccion

2.1. Estrategia de desarrollo

La estrategia de desarrollo de Evrofinance Mosnarbank se esta elaborando en el marco de las
siguientes ramas de negocio:

v" Servicio universal a los clientes corporativos

El Banco seguird colaborando col los grandes clientes corporativos del sector real de la
economia, que trabajan en la industria del petréleo y el gas, la energética, la ingenieria, la
petroquimica, las industrias manufacturera y de defensa, asi como con las empresas de transporte
y comunicacion.

v Rama venezolana

Siendo un banco universal, Evrofinance Mosnarbank espera seguir prestando servicios a las
mayores empresas publicas y privadas de Venezuela, las empresas rusas que participan en
cooperacion econdmica ruso-venezolana, asi como a las empresas conjuntas, creadas para
ejecucion de proyectos con participacion de empresas rusas. El Banco seguird trabajando
activamente con los instrumentos de deuda de Venezuela y compaiiias publicas venezolanas.

v" Servicios en el mercado de valores

El Banco seguira trabajando en los mercados de capital, invirtiendo en los valores de emisores
rusos y extranjeros, incluyendo los bonos estatales, subfederales y corporativas, con arreglo a la
situacion  del mercado y las  tendencias  del mercado  de  valores.
El criterio principal para seleccionar los de valores es tanto la estabilidad financiera del emisor,
como las perspectivas de crecimiento de los activos en valores del sector dado.

v Operaciones bancarias de inversién

Teniendo una importante experiencia en la ejecucion de diversos proyectos en Rusia y en el
extranjero, continuara participando en proyectos de inversion, relacionados con la captacion de
financiamiento y la restructuraciéon de los negocios (operaciones de corretaje y fideicomiso,
gestion de activos, consultoria en materas de inversion , fusiones y adquisiciones, etc.).

v Operaciones en el mercado monetario y de divisas

El Banco cuenta con una base de recursos considerable y una amplia red de contrapartes, y es
participante activo del mercado monetario de Rusia, asegurando el mantenimiento de un nivel
suficiente de propia liquidez. El Banco provee las instituciones de crédito rusas con la
refinanciacion necesaria bajo las diversas
formas de garantias.

v’ Servicios a los particulares

El Banco seguira prestando servicios universales a sus clientes, personas fisicas, centrandose
antes que todo en la expansion de la gama de servicios y el aumento de la cartera de créditos de
los particulares, garantizado por prendas liquidas. La politica arancelaria del Banco tiene por
objeto el de alentar a los clientes con bajo nivel de riesgo. ElI Banco se propone ofrecer a sus
clientes, personas fisicas, un alto nivel de servicio, tanto a través del desarrollo de un sistema de
gerentes personales, como por medio de la introduccion de tecnologias modernas, incluyendo la
ampliacion del nimero de operaciones bancarias.

v Negocios en las regiones



La politica regional de Evrofinance Mosnarbank en el marco de la cooperacion internacional
tiene por objeto el de garantizar su presencia en los paises de interés estratégico para el Banco,
en particular, en el ambito de cooperacion ruso-venezolana.

El desarrollo de negocios en las regiones de Rusia se centra en la optimizacion de la red de
sucursales existente.

La estrategia general del desarrollo del Banco parte de tales principios basicos, como:
e Conservadurismo razonable

En el ambito de politica de crédito el Banco se adhiere a los principios de conservadurismo
razonable, aumentando los volumenes de operaciones crediticias paulatinamente. El vector de
mantenimiento de una alta fiabilidad y estabilidad de funcionamiento sigue siendo inalterable,
por lo que cualquier expansiéon de la actividad crediticia se lleva a cabo, tomando en
consideracion su evaluacion por parte del sistema de gestion de riesgos.

e Alto nivel de liquidez y capitalizacion

El mantenimiento de altos niveles de liquidez y capitalizacion, en las condiciones de
inestabilidad econdémica, sirve de fundamento para el trabajo estable del Banco.

e Gestion de riesgos bien organizada

El desarrollo ulterior y perfeccionamiento del sistema de gestion de riesgos y las normas de
gobierno corporativo de conformidad con las normas internacionales.



2.2. Resumen de la actividad operativa

Servicio al cliente

En 2015 la politica del servicio al cliente del Evrofinance Mosnarbank se llevaba a cabo
de conformidad con la estrategia, centrada en el objetivo de preservar y estructurar mejor las
relaciones con la base de clientes existente, mas bien que en aumentar la presencia del Banco en
el mercado. En particular, se sigui6 trabajando con los sectores de la economia tradicionales para
el Banco, tales como los del sector petro-energético, la ingenieria mecanica, sector industrial de
la defensa, aviacion y transporte; ademas se pudo restablecer cooperacion con los astilleros y
algunas empresas de transporte. La tarea prioritaria era la de trabajar con las empresas que
cumplian los contratos gubernamentales, asi como con los con participacion estatal en el capital
social o miembros de los grandes grupos industriales. Con tal proposito el Banco concluyd un
acuerdo de cooperacion con el Ministerio de industria y comercio de la Federacion de Rusia, que
establecid la coordinacion en la organizacion de financiamiento de los proyectos para el
desarrollo de la produccion industrial y la infraestructura industrial ene la Federacion de Rusia.

En particular, se ha establecido y estd desarrollandose activamente la cooperacion con las
empresas estratégicas tales como la Sociedad Andénima «Corporacion Unida de Construccion
Naval» y la Sociedad Anénima Publica «Compaiiia holding de aviacion «Sukhoi»». Trabajo con
las empresas del sector petroleoquimico ha sido una de la ramas importantes de la cooperacion.
La Sociedad Anénima Abierta «Sintez-Kauchuk» y la Sociedad Andénima Abierta
«Sterlitamatskiy neftejimicheskiy zavod» se sumaron a los clientes del Banco. Mientras tanto, el
Banco se proponia la meta de proporcionar no sélo la gama mas completa de servicios bancarios,
sino también la de hacer un énfasis especial en sus ajustes individuales para las tareas de cada
cliente. En particular, este énfasis explica el relativamente modesto nimero de los productos
crediticios del Banco: todos los productos pasan por unos ajustes finos, para los cuales es
imposible aplicar «embalaje» modelo.

Siendo proveedor acreditado de servicios financieros y bancarios en los principales
mercados electronicos, el Banco ofrece a los clientes el acceso a tales plataformas electronicas
principales, como: El sistema de toda Rusia del comercio electronico ZAKAZREF, la Plataforma
de comercio electronico de la Bolsa de Moscu, la Plataforma unificada de comercio electronico,
la Plataforma electronica "RTS-tender", el Sistema de comercio automatizado "Sherbank-AST".

En cuanto a la politica del cliente para las personas fisicas, el Banco ofrece a sus clientes
un servicio personalizado, diferenciando los productos de crédito, tomando en cuenta las
diversas necesidades del cliente y la confidencialidad.

El Banco presta gran atencion al cumplimiento de las normas nacionales e internacionales
de prevencion del fraude, la corrupcion, el blanqueo (lavado) de ingresos ilegales, asi como la
financiacion del terrorismo.



Politica de crédito

Los resultados de actividades de Evrofinance Mosnarbank en el afio 2015 reflejan su enfoque
conservador en cuanto a la evaluacion de los riesgos asumidos. Durante el ejercicio en cuestion
la cartera de créditos del Banco crecio 20,4%, desde 8 368,6 millones de rublos al 01.01.2015
hasta 6 658,8 millones de rublos al 01.01.2016.

La reduccion del tamafio de la cartera de créditos se produjo al final de 2015, mientras que el
tamafio medio del total de los préstamos pendientes, formado durante el ejercicio 2015 aument6
en comparacion con el afio 2014 en 29,7% (en términos absolutos, en 2 132 millones de rublos).
La velocidad de circulacion de créditos aumentd en mas de 2 veces.
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Durante el ejercicio en cuestion, asi como en el anterior, la proporcion principal de la cartera
(94,7%) correspondio a los créditos a las personas juridicas.

Estructura y Dindmica de la cartera de créditos del Banco

millones de rublos | 01012015 | 01.01.2016 meremento Incremento
absoluto relativo

Personas juridicas 7 868,0 6 307,7 (1560,3) (19,8%)
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Personas fisicas 500,5 351,1 (149,4) (29,9%)

en particular en rublos 2701 1805 (89.6) (33.2%)
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EELU. 230,4 170,6 (59,8) (26,0%)




Composicién de cartera de créditos de personas juridicas
por sectores de actividad
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El enfoque en las operaciones de crédito sigue centrado en las grandes y medianas empresas del
sector real de la economia. En comparaciéon con el afo 2014 en la cartera ha crecido
significativamente la proporcion de los préstamos al sector de la fabricacion - del 42,8% al
75,7% (en 2013 era solo el 24,9%); al mismo tiempo, se ha reducido la proporcion de préstamos
a las empresas de energia - del 24% al 1,6%.

La cartera de créditos corporativa se compone principalmente de préstamos a corto plazo (el
75,1% con el plazo de vencimiento menor de un afio) de alta calidad (el 13,2% de los préstamos
pertenecen a la primera categoria de calidad, el 80,9% estan en la segunda). La mayor parte de
los prestatarios del Banco son empresas grandes y medianas, clientes leales con una larga
historia de cooperacion exitosa.

A proposito del componente de moneda extranjera. La gran mayoria de los préstamos fue
concedida en rublos rusos, pero la proporcion de préstamos en moneda extranjera a las personas
juridicas en la fecha del balance se incrementd en mas del doble, en comparacion con el afio
pasado, aunque en términos absolutos el importe de préstamos aumento6 en un 70%.




Composicién monetaria de cartera
de crédidos de personas juridicas
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Los créditos a las personas fisicas forman aproximadamente el 5,3% de la cartera de crédito total
(sin contar los préstamos interbancarios); El importe de los préstamos otorgados a las personas
fisicas ha disminuido en comparacion con el inicio de 2015 en casi 150 millones de rublos,
debido a la amortizacion de créditos, alcanzando los 351 millones de rublos. En el contexto del

aumento de los riesgos de insolvencia de la poblacion y deterioro de la calidad de servicio de la
deuda, tal dinamica esta en el interés del Banco.

Durante el ejercicio en cuestion la estructura de la cartera de créditos a los clientes, personas
fisicas, no sufri6 cambios significativos. Forman mayor parte de la cartera los préstamos de
consumo e los hipotecarios, garantizados por hipoteca de bienes inmobiliarios.
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El importe de las garantias otorgadas en 2015 se redujo algo:

millones de rublos 01.01.2015 01.01.2016
Garantias, otorgadas a las personas fisicas 55,8 62,8
Garantias, otorgadas a las instituciones de crédito 4 362,1 12177
Garantias, otorgadas a los clientes corporativos 3400,7 4847,0
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El Banco crea provisiones para posibles
pérdidas por préstamos pendientes y otros
activos, de conformidad con los requisitos de
la normativa del Banco de Rusia, manteniendo
al mismo tiempo un enfoque conservador para
la evaluacion del riesgo de crédito.

El nivel de NPL (morosidad) (créditos
morosos, que se retrasan en el pago del
importe principal o intereses acumulados por
mas de 90 dias) durante el afio aumentd en
casi 6 veces. La razon principal es la
terminacion del servicio de la deuda de la
Sociedad Anénima Abierta «Compaiia aérea
Transaero». El importe de provisiones creadas
aumentd 51,8%. El porcentaje total de las
provisiones es del 10,2% de la cartera
crediticia de las personas juridicas y fisicas,
para un incremento de 4,9 puntos porcentuales
en comparacion con el afio pasado.
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ChopmmpoBaHHble pesepsbl Reservas constituidas

HepaboTatoume KpeauTbl Créditos morosos

Operaciones de tesoreria

Dentro del marco de la estrategia conservadora adoptada durante el ejercicio en cuestion,
Evrofinance Mosnarbank invirtio fondos en los titulos valores de emisores rusos, incluyendo los
bonos federales, subfederales y municipales, manteniendo el tamafio total de la inversion casi sin
cambios en comparacion con el afio 2014. El importe neto la cartera de valores al 01.01.2016
ascendio a 17,8 mil millones de rublos, de los cuales la cartera de negociacion era de 17,6 mil
millones de rublos y la cartera de inversion mantenida hasta su vencimiento era de 0,2 mil

millones de rublos.

La estructura de la cartera de valores al 01.01.2016 era la siguiente:

Compgsgicion de cartera de valores del Banco
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KopnopaTusHble obauraumm

m [lonrosble ob6s3atenbcTea PO

= EBpoobanraumm

Ha 01.01.16 - BHeLWHee KObLO
Ha 01.01.15 - BHYTpeHHee KonbL,0

AKuMn

Acciones

baHKoBCKMe obanraumnm

Bonos bancarios

KopnopaTtusHble obanraumnm

Bonos corporativos

Hdonrosble obaszaTensctea PO

Bonos estatales de la F. R.

EBpoobaunraumnm

Eurobonos

Ha 01.01.16 — BHewWwHee KONbLO

a fecha de 01.01.16 — el anillo exterior

Ha 01.01.15 — BHyTpeHHee KobLLO

a fecha de 01.01.15 — el anillo interior

Plazo promedio

Duracion media de la

Cartera - ponderado de la
cartera, anos ~
cartera, anos

Bonos de la Federacion de Rusia 3,00 3,17
Bonos municipales rusas 1,67 1,76
Bonos corporativos 1,25 1,27
Bonos bancarios 0,81 0,83
Bonos publicos de Venezuela 3,80 411
Eurobonos 2,74 2,79
Importe total de bonos, disponibles para 2,07 218
la venta

Bonos, mantenidos hasta su vencimiento 2,35 2,38
Importe total de la cartera de valores 2,07 2,18
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Estructura de la cartera de valores en divisas al 01.01.16
(equivalente en rublos)
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Con el fin de mejorar la fiabilidad de las inversiones y gestionar los riesgos de una manera mas
eficaz, se decidio priorizar los instrumentos de la deuda, incluidos en la lista Lombard del Banco
de Rusia, asi como los provistos de calificaciones de las agencias internacionales. El criterio
principal para seleccionar los valores era tanto la estabilidad financiera del emisor, como la
posibilidad de financiar los bonos adquiridos con el Banco Central de la Federacion de Rusia (en
operaciones REPO).

Al final del ejercicio en cuestion, la cartera comercial total consistio principalmente en los titulos
de deuda liquidos, incluidos los titulos publicos (cerca del 23,5%). El 82,1% de los valores en
disposicion forman parte de la lista de Lombard del Banco de Rusia. El volumen total de las
transacciones del Banco con valores en 2015 alcanzé unos 24 mil millones de rublos.

Volumen y ratio de los valores incluidos a la Lista de Lombardo del Banco de Rusia
(millones de rublos)
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1000
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0 | |
AKummn Poccuiickne Poccuiickune baHKoBCKue KopnopatusHble EBpoobnuraumm  Epoobauvraumm
rocyfapcTBeHHble MyHULMMNaNbHble obamraumm obaurauun rocygapcrea
obauraumm obauraymmn BeHecyana

B He BxogAaT B J/lTombapaHblit cnucok BaHka Poccun B BxogaT B JlTombapaHblit cnncok BaHka Poccuu

A Acciones

Poccuitckune rocygapcTBeHHble obauraumnm

Bonos estatales de Rusia

Poccuitckme myHULmMnanbHble obanraumm

Bonos municipales de Rusia

BaHKoBCKune obaunrauum

Bonos bancarios

KopnopaTtusHble obaurauum

Bonos corporativos

EBpoobauraumm rocygapcrsa BeHecyana

Eurobonos del estado de Venezuela

EBpoobaunraumnm

Eurobonos

He BxoguT B JTombapaHbIii cnncok baHka Poccun

No estan incluidos a la Lista de Lombardo del
Banco de Rusia
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BxoaaT B JlombapaHbIn cnncoKk baHka Poccum

Estan incluidos a la Lista de Lombardo del Banco
de Rusia

Los clientes del Banco disponen de apoyo constante de informacion y consultoria en el mercado
de valores, pueden recibir recomendaciones operativas de los expertos del Banco y analisis
diarios del estado de los mercados de deuda, revistas diarias de los temas venezolanos, precios de
los bonos de la Republica Bolivariana de Venezuela, PDVSA, y otros materiales analiticos.

El Depositario de Evrofinance Mosnarbank establecié relaciones de corresponsalia con el
Depositario Central Internacional de Euroclear, con los depositarios de VTB Bank, Corporacion
estatal "Banco para el Desarrollo y Actividades Econdémicas Exteriores (Vnesheconombank)",
abrié cuentas en el Deposito Central, Entidad sin fines de lucro "Depositario Nacional de
Liquidacion", asi como en otros depositarios y registros. Una red de corresponsalia ayuda a
reducir significativamente los costes de clientes por el servicio de los activos, asi como acelerar

la entrega de valores.
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Servicios a los particulares

En cuanto al trabajo con las personas fisicas, el servicio a los clientes VIP siguid siendo
prioridad de la politica de Banco.

Alta calidad de servicio, enfoque individual y la eficiencia de la toma de decisiones permitieron
que el Banco sea un socio financiero eficaz para sus clientes.

En su afan de hacer, que el servicio de gestion de efectivo para los clientes privados sea mas
conveniente y cémodo en 2015, el Banco estaba trabajando activamente para aumentar el
nimero de transacciones realizadas a través de los servicios de banca a distancia. El Banco
presta una especial atencion a estos canales de interaccion con el cliente y trabaja
sistematicamente para el desarrollo de este servicio.

La continua inestabilidad de los mercados financieros globales ha llevado a que el servicio mas
atractivo, incluso para los ciudadanos acaudalados, sean los depositos a plazo, como una
herramienta para salvaguardar los fondos monetarios.

A pesar del entorno informativo negativo el Banco mantuvo su posicidon en cuanto a la captacion
de recursos de los clientes acaudalados.

Dinamica de saldo promedio de depdsitos a plazo de personas fisicas por
tipo de divisa (expresién nominal, millones de unidades)
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Poccuitckuii pybnb (NpaBas WKana) Rublo de Federacidn de Rusia (la escala derecha)

El afio 2015 se destaco por un aumento de la demanda, por parte de los clientes, para el alquiler
de cajas fuertes para liquidacion de pagos en las transacciones con condiciones de acceso
especiales.

En 2015, la estructura de los depdsitos a plazo de los clientes del Banco - personas fisicas que no
ha cambiado significativamente. El grueso del 57,1% son depdsitos en dolares, a los depdsitos en
euros corresponde el 18,3%, a los en rublos rusos - el 24,2% y a los en libras esterlinas - 0,4%.

Con respecto a los plazos de depositos de las personas fisicas, una proporcion significativa de los
depositos, o sea el 75%, se han abierto por un periodo de seis meses a un ano, y, como sugiere la
experiencia de los afios anteriores, la inmensa mayoria de estos depositos después del cierre se
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abren de nuevo para el mismo periodo. Asi que se puede afirmar, que la parte pasiva del balance,
en cuanto a los depositos de clientes privados se refiere, es estable.

Composicién de los depdsitos Composicién de los depdsitos de
de personas fisicas por tipo de personas fisicas por tipo de plazo
divisa, equivalente en rublos
5,8%
0,4%

13,8%

6,5%

123% @A

3,5%

3,2%,

75,7%
= KapTouHble cyeTa = [1eno3unTbl 40 BOCTpeboBaHUSA
= USD =RUR =EUR = GBP ® [eno3utbl 31-90 AH. Henosutbl 91-180 AH.

= leno3uTbl oT 181 aH. Ao roga

KapTouyHble cyeTa Cuentas de tarjetas
Oeno3ntbl 31-90 aH. Depdsitos a 31 - 90 dias
[eno3utbl ot 181 aH. Ao roga Depdsitos a 181 dia - 1afo
Jenosutbl Ao BocTpeboBaHMA Depdsitos a la vista
[eno3ntbl 91-180 aH Depdsitos de 91 - 180 dias

El enfoque flexible hacia las relaciones con los clientes particulares, basado en la confianza
mutua y un alto nivel de servicio, a pesar de la situacion inestable en los mercados crediticios
financieros, le permiti6 al Banco preservar la base de clientes en este segmento en su totalidad.
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Tarjetas bancarias

Evrofinance Mosnarbank es participante principal de los sistemas internacionales de pagos
Visa International y MasterCard, asi como del sistema de pagos chino ChinaUnionPay. El Banco
ha emitido mas de 6500 tarjetas. Se realizaron proyectos salariales con 24 organizaciones,
ubicadas en Moscu y otras regiones, donde el Banco estd presente, mientras el Banco emitid
tarjetas corporativas para mas de 35 organizaciones.

Actualmente 8 bancos rusos son participantes de los sistemas de pago internacionales Visa
International y MasterCard International bajo los auspicios del Banco. El Banco ofrece a sus
clientes una oportunidad unica de obtener las tarjetas de tres sistemas de pago: Visa
International, MasterCard y China UnionPay, asociadas a una sola cuenta, lo que aumenta la
seguridad de los pagos con tarjetas del banco en todo el mundo.

En 2015 se siguid realizando el proyecto de certificacion de tarjetas del sistema de pago
China UnionPay en la tecnologia de microprocesador, incluyendo la certificacion de todos los
cajeros automaticos del banco para el trabajo con ellos. De acuerdo con la legislacién de la
Federacion de Rusia, en 2015 el Banco acabd de trasladar los pagos en rublos en las
transacciones dentro de Rusia via tarjetas Visa y MasterCard a través del Banco Central de Rusia
y el «Sistema nacional de tarjetas de pago, S.A.», lo que permitié incrementar la seguridad de
pagos con las tarjetas internacionales Visa y MasterCard. Al mismo tiempo, en 2015 empezamos
los trabajos semejantes para localizar los pagos en el sistema China UnionPay.
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Politica regional

En el curso del afio pasado 2015 la politica regional del Banco no sufrié ningiin cambio. La red
regional comprende dos sucursales en las ciudades de Stavropol y Yaroslavl; dos oficinas
adicionales en las ciudades de Nevinnomissk y Pyatigorsk; y tres sedes representativas en las
ciudades de San Petersburgo, Pekin y Caracas.

MockBa mmm
)
MeKnH
®
Kapakac* i
)

MockBa Moscu
Kapakac Caracas
MNekuH Pekin

La Sede Representativa del Banco en la ciudad de Pekin durante el afio 2015 mantuvo contactos
estrechos con los mayores bancos chinos, tomod parte activa en las labores del Consejo Ruso-
Chino de Negocios y la Subcomision Financiera Ruso-China. Junto con la Sede Representativa
del Banco en la ciudad de Caracas trabajo para establecer cooperacion tripartita ruso-chino-
venezolana.

En 2014 la Sede Representativa del Banco en la ciudad de Caracas siguid desarrollando la
cooperacion con las grandes entidades publicas venezolanas, tales como: FONDEN, S.A.,
Petroleos de Venezuela, S.A., Oficina Nacional del Tesoro, las empresas conjuntas ruso-
venezolanas de Petromiranda, S.A., Petromonagas, S.A., tom6 parte activa en los trabajos de la
Comision Ruso-Venezolana de Alto Nivel.
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2.3. Resumen de los resultados financieros

En 2015 la economia rusa tan solo acabd de empezar a adaptarse a las nuevas realidades
economicas. Ella ha entrado en la crisis actual en un estado mas débil que durante la crisis de
2008-2010. Por un lado, el colapso de los precios del petroleo y el cierre de acceso a los mercados
de deuda se produjo precisamente en el momento en que el sector empresarial y bancario
necesitaba un gran volumen de fondos para refinanciar la deuda externa actual. La situacion se ve
agravada por el hecho de que si la crisis de 2008-2010 era de caracter mundial, y la superacion de
aquella crisis dependia de la accidén conjunta de las principales economias, en el caso actual se
trata so6lo de una crisis regional. La gran mayoria de los expertos y analistas ya no dudan de que la
caida actual en el mercado del petréleo sea a largo plazo, en contraste con la situacion de hace
siete afios, cuando se produjo un colapso de la burbuja especulativa.

El declive de la economia nacional continu6é en 2015, pero su paso disminuy6 ligeramente en el
3er trimestre y al final de afio desaceleracion de la actividad econdmica practicamente habia
parado. Durante el ejercicio la situacion politica exterior y la inestabilidad en el mercado mundial
del petroleo seguian afectando seriamente a la economia del pais. No obstante, el crecimiento de
los riesgos externos estimuld la adopcion de ciertas decisiones reguladoras eficaces, centradas en
la implantacién intensiva de la capacidad industrial interna.

A finales de 2015, el PIB real se redujo en un 3,7% en comparacion con el afio anterior (en 2014
el mismo crecié un 0,7%). El volumen de las reservas internacionales de la Federacion de Rusia
durante el afio en cuestion disminuy6 un 4,4% y a la fecha del 1° de enero de 2016 ascendi6 a 368
399 mil millones de ddlares de los EE.UU. (en 2014 las reservas de divisas se redujeron un
24,4%). A finales de 2015, la salida neta de capital privado disminuy6 en 2,7 veces al 56,9 mil
millones de dolares de los EE.UU. (151 mil millones de délares un afio antes).

Dinamica de los indices de produccién nacional
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La inflacion al consumidor en 2015 alcanzo el 12,9%, después de que en 2014 ella era de 11,4%.
Durante los ultimos dos afios la inflacion ha aumentado el doble; en 2011 - 2013 el crecimiento
promedio anual fue de 6,4%. El principal factor de intensificacion de la inflacion fue la
devaluacion del rublo, que continué durante 2015.

Dinamica de cotizacidn oficial de rublo contra dolar EU y euro
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Ansapb 2014 Enero 2014
despanb 2014 Febrero 2014
Mapt 2014 Marzo 2014
Anpenb 2014 Abril 2014
Man 2014 Mayo 2014
UioHb 2014 Junio 2014
Wionb 2014 Julio 2014
Asryct 2014 Agosto 2014
CeHTab6pb 2014 Septiembre 2014
OkTa6pb 2014 Octubre 2014
Hosbpb 2014 Noviembre 2014
Oekabpb 2014 Diciembre 2014
AxBapb 2015 Enero 2015
despanb 2015 Febrero 2015
Mapt 2015 Marzo 2015
Anpenb 2015 Abril 2015
Mai 2015 Mayo 2015
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OkTA6pb 2015 Octubre 2015
Hosnbpb 2015 Noviembre 2015
[Jekabpb 2015 Diciembre 2015

El aumento de la inflacion en ausencia de un aumento significativo de los ingresos del hogar lleva
a un empobrecimiento progresivo de la poblacién. A principios de 2016 la caida de los ingresos
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reales de la poblacion en relacion con el comienzo de 2015 fue del 6,3%.
Segtin los datos del Rosstat, en 2015 el nimero de los rusos pobres ha aumentado en 3,1 millones,
ascendiendo a los 19,2 millones de personas.

El nivel actual de los precios de petroleo lleva al recrudecimiento de la déficit presupuestaria. Para
reducirlo el Gobierno se verd obligado a reducir ain més los pagos sociales, indexar 10S pagos a
los empleados del Estado por el porcentaje por debajo del nivel de la inflacion, aumentar la carga
tributaria o por la intervencion de divisas por parte del Banco Central devaluar atin més el rublo.
En todo caso la reduccion del bienestar de los ciudadanos seguira su curso.

Dindmica de ingresos reales de la poblacion (en relacién al periodo correspondiente
del afio anterior)
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La caida de los ingresos reales lleva a una reduccion en el comercio al por menor - en el afio
2015 en los precios comparables, ésta se redujo en un 10% con respecto a 2014 afio.

En tales condiciones para la mayoria de las empresas orientadas al mercado interno, el alto grado
de incertidumbre econdémica se convierte en un problema muy agudo. Esto hace al sector real
posponer la aplicacion de los programas de inversion a medio y largo plazo. Al final de 2015 las
inversiones en activos fijos redujeron el 8,4%, mientras en 2014 la caida alcanzo el 1,5%.

El pronoéstico es decepcionante. Con gran probabilidad se puede argumentar que la recesion
continuard desenrolldndose en una espiral. Cada vez se vuelve mas evidente la necesidad de
reformas estructurales a gran escala, las cuales la direccion del pais no se atreve emprender
durante el periodo pre-electoral. Con las sanciones continuas y la falta de acceso a fuentes
externas de financiacion, reduccion de la demanda efectiva interna y el nivel de inversion el pais
puede ser retrasado por afios en su desarrollo econémico y social.

Sector bancario

El pasado afio 2015 fue tan complicado para los bancos rusos como lo habia sido el anterior afio
2014, debido en gran parte a los problemas de la economia, las condiciones macroeconémicas
adversas y el recrudecimiento de politica del regulador nacional. Sin embargo, a pesar del hecho
de que los bancos se han demostrado capaces de adaptarse a las condiciones externas e internas,
estas condiciones no pudieron dejar de afectar las tasas de crecimiento de los indicadores clave
de rendimiento del sector bancario.

La tasa de crecimiento de los activos en 2015 disminuy6 significativamente en comparacion con
los resultados de los afios anteriores. Los activos de los bancos rusos crecieron solo un 6,9% en
términos nominales, en comparacion con 35% en 2014 y 16% en 2013. La dindmica de los
activos, teniendo en cuenta ajuste del tipo de cambio en 2015, fue hasta negativa - menos 1,6%
(+ 18,3% en 2014).

Dinamica de los indices principales del sector bancario de la Federacion de
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MBK, %

considerar los IBC, %

COBOKYMHbIE aKTUBbI, TP/H. py6

Activos totales, trillones de rublos

Temn npupocTa aKTMBoB, %

Tasa de crecimiento de los activos, %

En comparacién con el afio pasado la tasa de crecimiento de los préstamos comerciales
disminuy6 del 31,3% al 12,7%. El crédito de consumo ha demostrado una tendencia negativa, es
decir, el volumen de préstamos se redujo un 5,7%, mientras el afio pasado crecio 13,8%. En esto
influyen el nivel alto de endeudamiento, alcanzado ya por la poblacion, las tasas de interés altas,
las condiciones mas estrictas de otorgamiento de préstamos, reduccion de los ingresos reales de
la poblacion. Seglin los datos del Banco de Rusia, al 1° de enero de 2016 alrededor de 38
millones de los ciudadanos de Rusia tenian préstamos pendientes.

Tasas de crecimiento de las carteras de creditos de personas fisicas y
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Endeudamiento por préstamos de personas fisicas

La calidad de la cartera de préstamos ha bajado de manera significativa: el volumen de los
préstamos morosos de la cartera corporativa aumentd durante el afio el 66% (34% en 2014), y en
la cartera minorista aumento el 29,4% (51,6% en 2014). A finales de 2015 la proporcion de los
préstamos morosos en el volumen total de la deuda ascendi6 a 6,23% y 8,08% para las personas

juridicas y las fisicas, respectivamente.
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Dinamica de concesidn de créditos y de la cartera vencida
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La rentabilidad de los bancos presentaba un dinamica negativa en comparacion con los ejercicios
anteriores. La ganancia del afio en cuestion, en la cantidad de los 192 mil millones de rublos, es 3
veces menor del nivel de 2014 y 5,2 veces menor que en 2013. En consecuencia, la rentabilidad de
los activos del sector bancario se redujo hasta el 0,3% en 2015 (1,9% en 2013, 0,9% en 2014). La
rentabilidad del capital se redujo hasta el 2,3% en 2015 (15,2% en 2013, 7,9% en 2014). La fuerte
disminucion de la rentabilidad de los bancos se debe al deterioro de la calidad de la cartera de
préstamos y creacion adicional de las provisiones requeridas, que aumentaron en 1 352 mil
millones de rublos en términos absolutos, o sea el 33,3% los relativos.

El capital agregado del sector bancario también mostrd un crecimiento en términos absolutos, asi
como el coeficiente N1.0; sin embargo, su crecimiento es insuficiente para alcanzar el nivel del

periodo 2011-2013.
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Al contrario, los coeficientes de liquidez crecieron un poco respecto a los niveles del afio
anterior: el coeficiente de liquidez momentanea N2 alcanz6 el 97,5%, y el de liquidez corriente

N3 llego al 139,3%.

Dinamica de los indices de liquidez H2 y H3 del sector bancario
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En 2015, se mantuvo la tendencia de la reduccion neta del nimero de entidades de crédito
activas. El crecimiento de la escasez de capital de los bancos privados como consecuencia del
rapido deterioro de la calidad de activos y aumento de pérdidas estimulan la activacion de las
fusiones y adquisiciones. La inclinacion hacia consolidacion es particularmente fuerte entre los
bancos privados incluidos en la lista de los 50 mas grandes en términos de activos. Por un lado,
los accionistas estan experimentando dificultades en la captacion de capital debido a las pérdidas
que la entidad de crédito sufre durante largo tiempo, y el agravamiento de la crisis en la
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economia. Por otro lado, el negocio bancario se hace cada vez menos atractivo para la mayoria
de los propietarios, debido a la reduccion de las tasas de retorno en comparacién con vias
alternativas para la inversion. Al mismo tiempo, el Banco Central sigue "limpiando" el sector
bancario de los bancos que son incapaces de mantener un nivel suficiente de solvencia y que
Ilevan a cabo las operaciones sospechosas.

Dinamica de numero de bancos activos y numero de
bancos con licencias canceladas
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BaHKM ¢ 0TO3BaHHbIMM MLEH3UAMM Bancos con licencias canceladas

Como resultado, el sistema bancario en 2015 se quedo entre la espada y la pared. Del lado de los
factores internos, le amenaza la exacerbacion de los problemas estructurales acumulados
previamente en el sector bancario, tanto en relacion con el alto nivel de carga de la deuda, como
debido a la reduccién de la calidad de servicio de las obligaciones, en los sectores corporativo, y
especialmente en el minorista. De parte de los factores externos, la disminucidon prolongada y
significativa de los precios del petroleo y los altos costes de financiacion reducen el interés
marginal.

Ante el deterioro de los indicadores que caracterizan el cambio en la actividad comercial de las
empresas, y la continua contraccion de la demanda interna, por ahora no se puede confiar en una
mejora rapida de la situacién financiera de las empresas. Son excepciones las empresas
exportadores, capaces de mantener la calidad de la cartera de crédito en un nivel aceptable,
ocultando asi la verdadera magnitud de los problemas en este sector. La situaciéon con los
préstamos al por menor es algo peor. El aumento de los préstamoS morosos se espera
precisamente en este sector, teniendo en cuenta la caida de los ingresos reales de la poblacion,
asi como un alto nivel de carga de deuda.

El mantenimiento de un alto nivel de las tasas de interés no permite esperar un aumento de la
actividad crediticia y mejoramiento la calidad del servicio de la deuda actual, que seguira
afectando negativamente a la calidad de la cartera en su conjunto.

27




Resultados de las actividades del Banco

Durante el ejercicio en cuestion Evrofinance Mosnarbank observo los principios del equilibrio de
riesgos y estructura del balance, indicados por la estrategia de actividad, que permitieron
alcanzar los indicadores Optimos de rentabilidad de las operaciones bancarias en las condiciones
del mercado actuales. ElI Banco mantuvo altos niveles de capitalizacion, liquidez y fiabilidad, lo
que fue observado por las agencias internacionales de calificacion. En diciembre de 2015, la
Fitch ratifico la calificacion del Banco en B + elevando su prondstico al "estable". La ratificacion
de la calificacion demuestra el limitado impacto negativo de la crisis econémica sobre la
solvencia del Banco, asi como la expectativa de la agencia en cuanto a su capacidad de mantener
a nivel aceptable su rendimiento y la calidad de los activos en el futuro.

A finales de 2015 el Banco fue reconocido como el banco mas estable en el mercado ruso por la
Revista Nacional Bancaria NBJ (edicion principal de la industria de las finanzas y el crédito en
Rusia, fundada por la Asociacién

. de Bancos de Rusia).
,D,VIHaMMKa OCHOBHbIX NOKa3aTenen EaHKa,

MAH. py6. El nivel de los activos al 1° de
enero de 2016 disminuy6 en
comparacion con el del periodo
correspondiente del afio pasado,
bajando en los 10,7 mil millones
de rublos, hasta un nivel de 37
millones de rublos. Mayormente la
reduccion esta asociada con un
nivel reducido de requisitos para
las cartas de crédito, que
disminuyeron de 8900 millones de
rublos a 586 millones de rublos.
Los cambios de otros indicadores
son insignificantes o no tan
agudos.
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Fondos captados de clientes

Los coeficientes de solvencia N1.0 y los de liquidez N2 y N3 del Banco, tradicionalmente,
durante largo tiempo, no solo superan las normas establecidas por el Banco de Rusia, pero
también superan sustancialmente los valores medios del sector bancario en general. En
particular, al 1° de enero de 2016 los coeficientes de solvencia y liquidez del Banco superaban
notablemente los valores medios de los mismos indices, registrados en el sector bancario de la
Federacion de Rusia en general.
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Comparacion entre el Ratio de capital regulatorio H1.0 del
Banco y el mismo indice del sector bancario de la F.R.
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Estructura del balance
ACTIVOS

La estructura de activos refleja la estrategia del Banco centrada en la reduccion de los riesgos,
mantenimiento de un alto nivel de la posicion liquida, y es 6ptima para la estructura actual de los
obligaciones del Banco ante los clientes. Durante el ejercicio en cuestion ella no sufrido cambios
significativos; como antes, los componentes principales son deudas para prestamos y valores.
Como se menciond anteriormente, son una excepcion los reclamos por cartas de crédito, cuya
proporcion disminuyd significativamente.

Composicion de los activos de Banco

2,6% 3,6% 1,5%

7,5% ii 1,6%
2,3% !
5,7%

5,9% 5,1%

® HanuuHble cpeacTsa U cyeTa
B baHke Poccumn

® CyeTa B KpegMUTHbIX
opraHmsaumax

= TpeboBaHKUA Nno
aKKpeguTnBam

® Yucraa ccyaHaa
330/1EeHHOCTb

® Yucrble dmHaHcoBbIE
B/IOXKeHUA

= OcHoBHble cpeacTsa

18,6%

m [Ipoyme aKTuMBbI

32,8%

Ha 01.01.16 - BHeLLIHee KoabL,0
Ha 01.01.15 - BHYTpeHHee

Ko/bLO
HanuuHble cpeacTsa u cyeta baHke Poccum Dinero en efectivo y cuentas en Banco de Rusia
CyeTa B KpeAUTHbIX OpraHM3aumax Cuentas en entidades de crédito
TpeboBaHMA MO akKpeaUTUBaAM Reclamaciones por cartas de crédito
YucTas ccyaHas 3a401KEHHOCTb Endeudamiento por préstamo neto
Yucrble pMHaHCOBbIE BNOXKEHMA Inversiones financieras netas
OcHoOBHble cpeacTea Activos fijos
Mpoyne akTnsbl Otros activos
Ha 01.01.16 — BHelwHee KonbL,o a fecha de 01.01.16 — el anillo exterior
Ha 01.01.15 — BHYTpeHHee KONbLO a fecha de 01.01.15 — el anillo interior

La proporcion de los activos funcionales al 01.01.2016 represent6 el 82% de los activos totales
del Banco, en comparacion con el 61,5% al 01.01.2015. El aumento de la proporcion estd
asociado con la reduccidon de demandas para las cartas de crédito, que no se cuentan entre los
activos funcionales.

A la fecha del balance la proporcion de fondos de alta liquidez del Banco se redujo en el 25%.
Su estructura ha cambiado significativamente: se redujo el volumen de los fondos monetarios
efectivos y el importe de los fondos en las cuentas en las instituciones de crédito. Al principio de
2015 la estructura de activos de alta liquidez reflejaba las condiciones del mercado y el aumento
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de los riesgos en la situacion economica inestable, incluyendo un panico eventual entre los
inversionistas y una posible salida masiva de fondos de depdsitos, relacionada con la pérdida de
confianza en el sistema financiero. En realidad no se produjo una salida de fondos, y la
estructura de activos de alta liquidez quedo restaurada a la fecha del 01.01.2016.
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Los activos de alta liquidez del Banco son los siguientes:

millones de rublos  01.01.2015 01.01.2016 |ncremento

(reduccion)
Fondos monetarios 1359 728 -46%
Fondos en las cuentas del Banco de Rusia 380 482 27%

Cuentas corresponsales en las instituciones de

crédito de la Federacion de Rusia y bancos no 2434 383 -84%
residentes

Instrumentos de deuda de la Federacion de Rusia 3249 3987 23%
TOTAL 7 422 5579 -25%

Composicién de activos de alta liquidez de Banco
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HanunyHble peHexHble Cyeta B baHke Poccum KoppecnoHgeHTckue cyeta B [onrosble oba3atenbcTea PO
cpeacTea KpeauTHbIX OpraHn3aumax
HanuuHble geHexKHble cyeTa Dinero en efectivo
Cyeta B baHKe Poccum Cuentas en Banco de Rusia
KoppecnoHaeHTCKMe cyeTa B KpeaUTHbIX Cuentas del corresponsal en entidades de crédito
opraHun3sauunax
Jonrosble ob6s3aTenbeTBa PO Pagarés de la F.R.
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Deuda por prestamos y la equivalente

Constituyen una parte significativa de los activos los préstamos y deuda equivalente, que al 1° de
enero de 2016, deducidas las provisiones, alcanzaron los 12 753 millones de rublos.

La cartera de crédito propiamente dicha equivale a los 11 673 millones de rublos, y esta
representado en su mayoria por los préstamos a personas juridicas (54% de la cartera) y los
préstamos interbancarios (43%) a plazos de 8 a 30 dias. Proporcion de los créditos a las personal
fisicas es relativamente moderada y equivale al 3%.

Estructura de la deuda por prestamos y la equivalente

Incremento
(reduccion)

millones de rublos 01.01.2015 01.01.2016

'CréflitO.s interbancl:a.rios y otros fondos en las 5 259 5015 122%
instituciones de crédito

Heno3utel B banke Poccun 0 0 -
Créditos a las personas juridicas 7 868 6 308 -20%
Dep(’)sitos de garantia a las personas juridicas no 368 478 30%
residentes

Créditos a las personas fisicas 501 351 -30%
Pagarés 0 0 -
Reclamos por cartas de crédito 8 900 586 -93%
L.1q.uldac10nes de operaciones bursatiles con 594 795 5904
divisas y valores

Neto de la provision para posibles pérdidas 448 778 74%
Total crédito neto 19 973 12 753 -36%

Composicion de endeudamiento por prestamos y de endeudamients

4% 6%equiparable por tipo de prestamos concedidos

® MBK 1 npoyne pasmelLeHHble cpeacTsa B
KpeauTHbIX OpraHM3aumnax

= KpeauTbl, NpeAoCcTaBieHHble IoPUANYECKMM
muam

m CTpaxoBble Aeno3nTbl, NpesocTaBaeHHble
H0p. ML AaM-Hepe3naeHTam
m KpeanuTbl, NpesocTaBieHHble GU3NYECKUM NnLLaM

= TpeboBaHWA NO aKKpeanUTUBaM

PacueTbl ¢ BantOTHbIMU U GOHAOBLIMKU BUPKAMM

Ha 01.01.16 - BHewWwHee KonbLO
Ha 01.01.15 - BHyTpeHHee Ko/bLo

MBK u npoune pasmelleHHble cpeacTsa IBC y los demas fondos invertidos en entidades de
KpeamTHbIX OpraHu3aumnsx crédito
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Kpeaute, npefoctaBfieHHbIe PUANYECKUM Créditos concedidos a personas juridicas
muam
CTpaxoBble Aen0o3UTbl, NpeaoCcTaB/ieHHbIe, op. Depdsitos de seguros concedidos a personas
nuam-HepesngeHTam juridicas no residentes
Kpeantbl, npeaoctassieHHble GU3NYECKUM TNLAM Créditos concedidos a personas fisicas
TpeboBaHMA NO akKKpeanuTUBam Reclamaciones por cartas de crédito
PacueTbl ¢ BaNItOTHbIMU 1 POHA0BLIMM BpUarKaMK Transacciones con bolsas de divisas y de valores
Ha 01.01.16 — BHelwHee KonbL,o a fecha de 01.01.16 — el anillo exterior
Ha 01.01.15 — BHyTpEeHHeE KO/bLLO a fecha de 01.01.15 — el anillo interior

Durante el ejercicio en cuestion el Banco formo el nivel necesario de reservas, cuya proporcion
respecto a la deuda por prestamos y sus equivalentes crecio del 2,2% al 5,8%.

Inversiones financieras y cartera de valores

Las inversiones financieras formadas por el Banco alcanzan el 50,4% de los activos
consolidados.

En términos absolutos el volumen de las inversiones financieras netas, incluyendo las
participaciones sociales (inversiones en compaiias afiliadas y asociadas) permaneci6 en el nivel
comparable con el del afio pasado: al 01.01.15 las mismas alcanzaron 18 719 millones de rublos,
mientras al 01.01.16 registraron 18 683 millones de rublos, y su estructura no sufrié cambios
significativos. Al igual que en el afio pasado, la parte principal de ellas estd representada por los
titulos de deuda de alta liquidez, que a su vez estan representados principalmente por las
obligaciones federales de Rusia y los bonos municipales (22,4% de las inversiones financieras),
bonos bancarios (28,9%) y corporativos (22%), todos de los emisores rusos.

millones de rublos  01.01.2015 ~ 01.01.2016 | cremento
(reduccion)
Titulos de renta variable 206 209 1%
Valores de deuda 17 666 17 650 0%
Participacion en capital 893 893 0%
Neto de la provision para posibles pérdidas 46 69 50%
Inversiones financieras netas disponibles 18 719 18 683 0%
para la venta

La mayor parte de la cartera de valores la forman los valores disponibles para la venta, los cuales
representan el 99% de la cartera total. Por lo tanto, la cartera de valores retenidos hasta su
vencimiento representa el 1%.

Duracion media de la cartera es de 2,1 afios.
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. Composicion de inversiones financieras de Banco, millones de rublos
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YyacTue B Kanutane

Participacion en capital

Ha 01.01.16 — BHewWwHee KONbLO

a fecha de 01.01.16 — el anillo exterior

Ha 01.01.15 — BHyTpeHHee KobLLO

a fecha de 01.01.15 — el anillo interior
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PASIVOS

La estructura de los pasivos del Banco al 1° de enero de 2016 ha cambiado algo respecto a la
fecha correspondiente del ano pasado. Se redujo la proporcion de los fondos recaudados con
pacto de recompra (REPO) del Banco de Rusia, cuyo volumen aument6 de 8.3 mil millones de
rublos, al 1° de enero de 2015 a 2,0 mil millones de rublos al 1 de enero 2016.

Composocion de pasivos de Banco
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Cpeactea — ¢oums.any,
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MoKpbITHe NOo aKKkpeanTUBaM

Cobertura de cartas de crédito

CobcTBEHHbIE cpeacTBa

Fondos propios

Mpoymne naccmsbl

Otros pasivos

Ha 01.01.16 — BHewWwHee KONbLO

a fecha de 01.01.16 — el anillo exterior

Ha 01.01.15 — BHYTpeHHee KO/bLO a fecha de 01.01.15 - el anillo interior

Fondos v obligaciones captadas

Los fondos de clientes de Evrofinance Mosnarbank mostraron una dinamica positiva en relacion
con el ano 2014; en particular, en cuento a los depositos de clientes, personas fisicas y juridicas.
Esto permiti6 aumentar y estabilizar la parte estable de los saldos de clientes y usar la base de
recursos de una manera mas eficaz para aumentar el margen de ingresos. En general, los fondos
de clientes se destacaban por su estabilidad y baja volatilidad en comparacién con periodos
anteriores. Durante el afio incremento de los fondos de clientes, que no son instituciones de
crédito, alcanzo 10%.

La estructura de los fondos captados cambi6é en comparacion con el periodo anterior y ahora es
asi:

01.01.2015 01.01.2016 Incremento

millones de rublos
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Créc_litos, depositos y otros fondos del Banco de 8 350 2 000 (76%)
Rusia

Créditos interbancarios 1678 4 168. 148%
Cuentas corresponsales 1069 727 (32%)
Fondos d_e lo_s cl_ie_ntes, personas juridicas y 9111 9313 204
empresarios individuales

Fondos de los clientes, personas fisicas 6 865 8 275 21%
Cobertura para cartas de crédito 8903 586 (93%)
Obligaciones de deuda emitidas 66 65 (2%)

Los fondos de los clientes, personas juridicas, estan bien diversificados en cuanto a las ramas,
importes y plazos.

Los fondos de los clientes, en desglose por tipos de atraccion, se distribuyen asi:

millones de rublos | 01.01.2015 01.01.2016

Incremento
(reduccion)
(14%)

Fondos en las cuentas corrientes y de pagos 8 801 7561

Depositos a plazo 7194 10 027 39%

Durante el ejercicio en cuestion el Banco tradicionalmente era acreedor neto y realizd
activamente operaciones en el mercado monetario, sin recurrir a los créditos interbancarios para
el mantenimiento de la liquidez corriente. La proporcion media de los fondos captados en el
mercado interbancario, durante el ejercicio en cuestion representd no mas del 10% de la base
total de fondos del Banco.

Fondos propios

De acuerdo con la estrategia de desarrollo, el Banco mantiene un nivel bastante alto de
capitalizacion. En promedio para el afio que se examina, el coeficiente de solvencia N1.0 fue del
25,6% , y nunca cayo por debajo del nivel del 20% durante el ejercicio; este valor es 2 veces
superior a la norma del Banco de Rusia.

Al 1° de enero de 2016 los fondos proprios del Banco, calculados de acuerdo con el Reglamento
del Banco Central de Rusia «Sobre el procedimiento para determinar el valor de los fondos
proprios (capital) de las entidades de crédito» del 28 de diciembre de 2012 No. 395-I1,
alcanzaron 12 480 millones de rublos. Al 1° de enero de 2015 el capital, calculado segin este
procedimiento, era igual a 13 716 millones de rublos.

37



. Nivel del ratio de capital regulatorio de

Banco H1.0 en el afo 2015
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Ingresos y gastos

Al final del ejercicio en cuestion los coeficientes financieros claves de la actividad del Banco
crecieron:

millones de rublos 2014 Increm(?t\to

(reduccion)
Ingresos netos antes de provisiones 1512 1987 31%
Ganancia antes de impuestos 1164 476 (59%)
Ganancia neta 921 110 (88%)

Indices claves de actividad de Banco, millones de rublos

1987
2000

1800
1 600 1512 m2014 w2015
o 1164
1000 921
800
600 476
400
200 . 110
0 [

Mpubbinb oo Yucrasa npmbbinb

Hanorooba0keHns

YucTble NPOLEHTHbIE AOXOAbI
80 bopmMpoBaHs pesepsoB

YucTble NPOLEHTHbIE A0X0Abl A0 GOPMMPOBAHUA
pesepBoB

Ingresos de intereses netos antes de constituir
reservas

MpnbbINb HaNOroobn0KeHUA

Beneficio antes de impuestos

Yucrana npmbbinb

Beneficio neto

Las operaciones principales, que mas afectaron los cambios de los resultados financieros del

Banco en 2015:

e otorgamiento de créditos a las personas juridicas;

e operaciones en el mercado de valores;

e operaciones en el mercado monetario y de divisas;

e operaciones documentarias.

Los ingresos de la actividad principal del Banco crecieron en el 4,8% hasta 3 924 millones de
rublos. Las fuentes de ingresos incluyen las siguientes:

e ingresos de intereses - 90,7% del monto total de los ingresos de la actividad principal,
para el volumen de los 3 559,2 millones de rublos, lo que significa el 29,5% de
incremento respecto a los resultados del afio anterior;

e ingresos de comision - 10,7% del monto total de los ingresos de la actividad principal,
para el volumen de los 420,2 millones de rublos, lo que estd a la par con el nivel del

afo anterior;
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e los demas ingresos - 0,9% del monto total de los ingresos de la actividad principal,
alcanzaron 37 millones de rublos, lo que también esta a la par con el nivel del afio

anterior;

Los ingresos comerciales, por lo contrario, demostraron un indice negativo: -92,4 millones de
rublos, mientras que en 2014 ellos dieron 530,6 millones de rublos.

A partir de 2011, el margen de intermediacion (relacion de margen de intereses a la media
ponderada de los activos del Banco) demuestra una dinamica positiva, con un crecimiento en

2015 a un nivel de 4,3%.

Composicion de ingresos de Banco procedentes de su actividad principal y nivel de
margen de intereses neto (ratio de ing

4500 7%
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500 === Y11CTanA NPOLEHTHaA MapXxa
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0%

Mpoune onepaUnoHHbIe A0X0Ab!

Otros ingresos de operaciones

KomuccmoHHble goxoabl

Ingresos comisidnales

Toprosble 4OX0Abl NO ONEpPaLUaM C UHOCTPaHHOM
Ba/IlOTOM M LeHHbIMK Bymaramu

Ingresos comerciales de operaciones con divisas
extranjeras y con valores

MpoueHTHble A0XoAbl

Ingresos de intereses

Yucraa NPOUEHTHAA MapKa

Margen de intereses neto

El Coeficiente de costo-ingreso disminuyo el 2,2 %, del 61% en 2014 al 58,8% en 2015. La
reduccion del coeficiente muestra una tendencia estable y refleja la politica de la administracion
del Banco, encaminada al reducir costes y aumentar la eficiencia de la actividad.
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Niveles de ingresos y de gastos del Banco, por 5 afios de su actividad,
millones de rublos

3000

2500

2 000

1500

1000

500

01.01.2012 01.01.2013

I OnepaunoHHble Joxoabl

N OnepaumoHHble pacxoabl

01.01.2014

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
01.01.2015 01.01.2016

OnepaumoHHble AoX0A4bl

Ingresos generados por operaciones

OI'IepaLI,MOHHbIe pacxodbl

Gastos generados por operaciones

41




El rendimiento de los activos y el capital se redujo durante el ejercicio, pero, no obstante,
continuaron mostrando niveles mas altos que el sector bancario en su conjunto.

Al mismo tiempo, la alta capitalizacion del Banco, su enfoque conservativo sobre el negocio, nos
permiten no tener problemas en relacion con falta de capital o reduccion de actividad en los
tiempos de la turbulencia financiera, lo que lo distingue de muchos bancos comerciales.

Rentabilidad de activos del Banco y del sector bancario de la F.R.
(en funcién del beneficio antes de impuestos)
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2.4. Gestion de riesgos

La estrategia de la gestion de riesgos de Evrofinance Mosnarbank estd encaminada a lograr la
rentabilidad, se centra en una limitacion razonable del "apetito de riesgo" y persigue el objetivo
de mantener un alto nivel de liquidez y capitalizacion, asi como preservar las calificaciones
crediticias externas asignadas por las agencias calificadoras internacionales, lo que en las
condiciones de inestabilidad econdmica sirve de base para el funcionamiento estable del Banco.

Las funciones de gestion y control de los riesgos financieros han sido asignadas a las respectivas
subdivisiones especializadas.

Los riesgos principales para el Banco son los siguientes:
e riesgo de crédito,
e riesgo de mercado,
e riesgo de liquidez,
e riesgo operacional,
e riesgo legal,
e riesgo estratégico,

e riesgo pais,
e riesgo de pérdida de reputacion del Banco.

En del Banco funciona la «Estrategia de gestion de riesgos y capitaly, asi como las «Politicas» de
manejo de riesgos, elaboradas sobre la base de las recomendaciones del Comité de Basilea de
Supervision Bancaria, experiencia internacional y rusa,
las cuales establecen:

distribucion de las responsabilidades y facultades entre las subdivisiones que inician las
operaciones, y las subdivisiones que evalian y controlan los riesgos para dicho tipo de
operaciones;

principios basicos de evaluacion y control de estos riesgos, asi como la metodologia del
desarrollo de su gestion;

modos de mantener un equilibrio entre el riesgo asumido y el nivel de rentabilidad de las
operaciones;

metodologia de evaluacion del valor pronosticado de riesgos y solvencia de capital para cubrir
estos riesgos en el caso de realizacion de los escenarios desfavorables (prueba de estrés).

El banco evalua regularmente la suficiencia de su capital disponible, 0 sea, ejecuta una
evaluacion agregada de la exposicion del Banco a todos los tipos de riesgos relevantes, y
relaciona el resultado de esta evaluacion con su capital disponible. Los procedimientos internos
de evaluacion de la suficiencia de capital estan incorporados en los sistemas de planificacion
empresarial estratégica y la gestion de los riesgos bancarios, que son parte integral de gobierno
corporativo del Banco y que incluyen los procedimientos de planificacion de capital sobre la
base de la estrategia de desarrollo establecida por el Banco, las metas del crecimiento del
negocio y los resultados de una evaluacion exhaustiva actual de los riesgos relevantes para el
Banco, las pruebas de estrés de la estabilidad del Banco con respecto a los factores de riesgo
internos y externos.

El Banco supervisa la aplicacion de los requisitos del Comité de Basilea en cuanto a la estructura
de los activos y la calidad del capital de los bancos (Basilea III). Al 1° de enero de 2016 la
proporcion del capital de ler nivel en los activos totales ponderados por riesgo, fue del 23,1%,

mientras Basilea-111 recomienda un nivel del 6%.
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2.5. Infraestructura informdtica

Un factor importante en el mantenimiento de alto nivel de servicio, es el uso de las modernas
tecnologias informaticas.

A pesar la optimizaciéon del coste de la infraestructura informatica, que Evrofinance
Mosnarbank 1levé a cabo en 2015, logrando una reduccion significativa de los gastos corrientes,
el Banco logr6 poner en practica una serie de medidas para mejorar los sistemas informaticas y
ajustarlos a los requisitos modificados de los organismos reguladores. Se han optimizado
significativamente los procesos internos y, como consecuencia, fue mejorada la calidad de
servicio al cliente.
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2.6. Calificaciones

Evrofinance Mosnarbank tiene las siguientes calificaciones (ratings) confirmadas a la fecha del
informe anual:

Moody’s Investors Service
Calificacion a largo plazo - B1,

Calificacion a corto plazo para los depdsitos en divisas - Not-Prime;
Calificacion de estabilidad financiera (FSR) - E+;

Prondstico estable (calificacion conferida o modificada: el 18 de marzo de 2014)

Agencia calificadora “FitchRatings”
Evrofinance Mosnarbank

Calificacion a largo plazo "B+" (conferida el 7 de marzo de 2011, ratificada el 17 de diciembre
de 2015)

Calificacion a corto plazo "B" (conferida el 07 de marzo de 2011, ratificada el 17 de diciembre
de 2015)

Prondstico estable (conferido el 17 de marzo de 2015)

45



3. Gestion corporativa

3.1. Resumen del sistema de gestion corporativa

El sistema de gestion corporativa del Evrofinance Mosnarbank se basa sobre el principio
de cumplimiento incondicional de los requerimientos de la legislacion rusa y del Banco de Rusia,
ademas de tomar muy en consideracion las mejores practicas mundiales.

Ademas, Evrofinance Mosnarbank en sus actividades se adhiere a las disposiciones
principales del Cédigo de la Gestion Corporativa y el Codigo Etico aprobados por la Asamblea
General de Accionistas de Evrofinance Mosnarbank del 30.06.2014.

Estructura del sistema de gestion corporativa

COBPAHUE AKLUMOHEPOB
CJ1YXKBA BHYTPEHHEIO AYAUTA

NPE3VAEHT - NPEACEAATE/Ib MNMPABJIEHNA
MPABJTEHNE

KOMWTET IO YNPABJIEHUIO
AKTVBAMM V1 TACVIBAMM ——f—— OPUOUYECKOE YINPABJIEHUE

KASHAYEMCTBO U
KOMUTET OIIT T OWHAHCOBbI PHIHOK
- PETVOHAJIbHAA CETb
KPEAUTHbIA KOMUTET 3APYBEKHbIE MPENCTABUTENILCTBA
KOMVTET 110 3ALLIWTE [IOBEPUTENbHOE YTTPABTIEHVIE
MEPCOHATbHbIX AAHHBIX, ONEPALI KIVEHTOB
KOMMEPYECKOVI 1 — HA QOHZOBbIX
BAHKOBCKOM TAVHbI PbIHKAX
KOPIMOPATVBHIE 1
OMEPALMOHHAR IFATENIBHOCTb 11y niABAAYAIbHbIE KITMEHTb
PUCK-MEHELKMEHT I — A e
KOMMAEHC-KOHTPOD BYXTANTEPA
YMPABNEHNETIEPCOHATIOM L OBECMEYEHVE BE3OMACHOCTU

W OPTAHM3ALINOHHOE PA3BUTVE

CobpaHue aKuMoHepoB ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
HabntopatenbHblili coseT CONSEJO DE SUPERVISION
PeBU3MOHHaA KOMMCCUA COMISION DE AUDITORIA
Cny»kba BHyTpeHHero ayguTa SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA
Mpe3naeHT — Mpeacepatens npasneHma PRESIDENTE — DIRECTOR DE LA JUNTA
MNpasneHune LA JUNTA
KomuTeT no ynpaBaeHMIo akTMBaMM M MaccMBamm COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS
KOpuanyeckoe ynpasaeHue DETARTAMENTO JURIDICO
Komwurert no IT COMITE DE IT
KasHauelicTBO 1 PUHAHCOBDLIN PbIHOK TESORERIA Y MERCADO FINANCIERO
KpeauTHbIi KommuTeT COMITE DE CREDITOS
PernoHanbHasa ceTb RED REGIONAL.
3apybexkHble npeacTaBUTENbCTBA SUCURSALES EXTRANJERAS
KomuTeT no 3awmre nepcoHanbHbIX AaHHBbIX, COMITE DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
KOMMepPYECKon 1 BaHKOBCKOM TalHbI DEL SECRETO COMERCIAL Y BANCARIO
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[oBepuTtenbHoe ynpaBaeHne onepaunii KAMeHToB DEPERTAMENTO DE CONFIDENCIALIDAD
Ha pOHA0BbIX PbIHKAX OPERACIONES DE CLIENTES EN LOS MERCADOS DE
FONDOS.
OnepauyoHHaAa oeATeNbHOCTb ACTIVIDADES DE OPERACION
KopnopaTtusHbie n UHANBUAYANbHbIE KNNEHTbI CLIENTES CORPORATIVOS E INDIVIDUALES
Puck-meHegmeHT GESTON DE RIESGOS
MHBECTUUMOHHAA AeATe/IbHOCTb ACTIVIDAD DE INVERSION
KomnnaeHc-KOHTPOIb CONTROL DE CUMPLIMIENTO
byxrantepua CONTABILIDAD
YnpasneHue nepcoHasoM 1 OpraHn3auMoHHoe GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y DESARROLLO
passuTtue ORGANIZACIONAL
ObecneyeHne 6e30MacHOCTH CONTROL DE SEGURIDAD

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la direccion de Evrofinance
Mosnarbank Tomando decisiones en las asambleas de accionistas los propietarios del Banco
ejercen sus derechos, relacionados con la participacion en la administracion del Banco.

La Junta de Supervision es uno de los principales elementos del sistema de gestién corporativa
del Evrofinance Mosnarbank. El ejerce la administracion general de la actividad social,
determina la
estrategia del Banco a largo plazo, actuando en base a la legislacién de la Federacion de Rusia,
los Estatutos y el Reglamento de la Junta de Supervision.

La Asamblea General de Accionistas elige a los miembros de la Junta de Supervision por el
periodo

hasta la proxima reunién anual. Eleccion de miembros de la Junta de Supervision se produce
mediante votacion cumulativa en la Junta General de Accionistas.

Las reuniones de la Junta de Supervision del Banco se convocan a instancia de su Presidente o
un miembro de la Junta de Supervision, la Junta de Revision, el Auditor, la Junta Directiva o
Presidente — Jefe de la Junta Directiva. El quérum para la reunion de la Junta de Supervision del
Banco es de no menos de la mitad de los miembros electos de la Junta de Supervision. Las
decisiones en la reunion de la Junta de Supervision se aprueban por la mayoria de los votos de
los miembros que participan en la toma de la decision, salvo casos previstos por los Estatutos y
el Reglamento de la Junta de Supervision. Para la toma de decisiones en la reunion de la Junta de
Supervision cada miembro de la Junta dispone de un voto.

El Presidente — Jefe de la Junta Directiva dirige las actividades corrientes del Banco con el fin de
cumplir sus tareas y realizar su estrategia. ElI Presidente — Jefe de la Junta Directiva es
responsable ante la Asamblea General de Accionistas y la Junta de Supervision del Banco.

La Junta Directiva es un o6rgano ejecutivo colegiado de Evrofinance Mosnarbank, que junto con
el Jefe de la Junta Directiva dirige las operaciones diarias del Banco. La Junta Directiva es
responsable ante la Asamblea General de Accionistas y la Junta de Supervision.

La Junta Directiva actua sobre la base de la legislacion de la Federacion de Rusia, los Estatutos
de Evrofinance Mosnarbank, el Reglamento de la Junta Directiva de Evrofinance Mosnarbank,
aprobada por la resolucion de la
Asamblea General de Accionistas, y los contratos, firmados con cada uno de los miembros de la
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Junta
Directiva. El Presidente de la Junta de Supervision firma los contratos en nombre del Banco.

La Junta de Supervision determina la composicion numérica y personal de la Junta Directiva y
elige a sus miembros. La Junta de Supervision elige a los miembros de la Junta Directiva a
propuesta del Presidente — Jefe de la Junta Directiva.

La Junta Directiva dirige la actividad diaria de Evrofinance Mosnarbank,
salvo los asuntos que son de competencia de la Asamblea General de Accionistas y la Junta de
Supervision, y organiza el cumplimiento de sus decisiones.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Junta de Revision lleva a cabo las revisiones de la
actividad econdémica y financiera del Banco. El Reglamento de la Junta de Revision, aprobado
por la Asamblea General de Accionistas del Banco determina el procedimiento para llevar a cabo
las revisiones de la Junta de Revision.

En la composicion personal de la Junta de Supervision de Evrofinance Mosnarbank, la Junta
Directiva, asi como en las divisiones que
ejercen control sobre la actividad economica y financiera del Banco, no se admiten personas que
hayan

cometido delitos en el ambito de actividad econémica o delitos contra el poder estatal, o a las
cuales se les hayan aplicado castigos administrativos por delitos en el ambito de actividad
empresarial o en &mbito de finanzas, impuestos y aranceles, mercado de valores.

La informacion principal sobre el Banco y los eventos corporativos significativos se publica en
el sitio web del Banco.
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3.2. Estructura social

ernnAg BTb

25% + 1 akymA

onden.

Inversion real y etectiva

50% - 2 akuun

rPYNNA rA3NPOMBAHK

25% + 1 akymA

50%- 2 akuumn 50% - 2 acciones
pynns BTB 25%+ 1 akuma GRUPO VTB
25% + 1 accion
lpynna MaznpombaHk GRUPO GAZPROMBANK
25%+ 1 akuma 25% + 1 accion

Grupo VTB, que incluye:

VTB Bank, VTB Bank (France) S.A., ITC Consultants (Cyprus) Limited
Grupo Gazprombank, que incluye:

GPB, S.A., Novye Finansovye Tekhnologii, S.L.

Fondo de Desarrollo Nacional (FONDEN, S.A.)

Banco VTB (sociedad an6nima) es el banco estatal Ne2 de Rusia, un banco principal del
sistema, que ha creado un grupo internacional financiero. EI Grupo VTB dispone de una red
internacional Unica para los bancos rusos, que cuenta con mas de 20 bancos y compaiias
financieras en 19 paises del mundo.

Gazprombank (sociedad anonima) es una de las mayores instituciones financieras de

Rusia de
caracter universal, que ofrece una amplia gama de productos y servicios bancarios, financieros,
productos

y servicios de inversiones a los clientes corporativos y privados, instituciones financieras,
inversionistas institucionales y privados.

El Banco es uno de los tres mayores bancos de Rusia y ocupa el quinto lugar en la lista de los
bancos de Europa Central y Europa Oriental.

El Fondo de Desarrollo Nacional (FONDEN, S.A.) es una estructura publica creada de
acuerdo con la Ley “Sobre la Reforma Parcial de la Ley Sobre el Banco Central de Venezuela”.
La creacion de dicha institucion responde a la nueva estrategia econdmica y financiera del Poder
Ejecutivo Nacional. El Fondo, igualmente, se utiliza para gestionar la deuda publica, lo cual le
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permite al Estado desarrollar una estrategia politica, centrada en la eliminacion de las deudas y
de su impacto sobre el presupuesto estatal en los proximos anos.

50



3.3. Junta de Supervision

Presidente de la Junta de Supervision

Mijail Leonidovich Yakunin

Miembros de la Junta de Supervision

Ramoén Eduardo Bravo Valverde

Ilya Alekseevich Dukhovich

Jefe del Departamento de las Subsidiarias,
Vicepresidente Superior del Banco VTB

Banco de Venezuela, S.A., Vicepresidente
Ejecutivo para la Banca Comercial y Clientes
Corporativos

Jefe de la representacion de Wragge Lawrence
Graham & Co.

(CIS) LLP en MoscuMaryzeth Puente del Valle Guzman Presidente de la Sociedad Nacional de

Famil Kamil Ogly Sadygov

Simo6n Alejandro Zerpa Delgado

Maria Viktorovna Skokova

Alexander Ivanovich Sobol

Vasily Nikolayevich Titoév

Garantias Reciprocas para la Mediana vy
Pequena Industria, S.A. - SOGAMPI

Vicejefe de la Junta Directiva de Gazprombank

Presidente del Fondo de Desarrollo Nacional
(FONDEN, S.A)

Jefa de la direccion de las companias financieras
afiliadas del Departamento de las compaiiias
afiliadas del Banco VTB

Vicejefe de la Junta Directiva de Gazprombank

Primer Vicepresidente, Vicejefe de la Junta
Directiva del Banco VTB

Durante el ejercicio en cuestion ninguno de los miembros de la Junta de Supervision no estaba
en posesion de las acciones de Evrofinance Mosnarbank.
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Biografias breves de los miembros de la Junta de Supervision

Mijail Leonidovich Yakunin, de nacionalidad rusa, nacido en 1974 en la ciudad de Leningrado.

En 1997 se gradu6 de la Academia Estatal de Construccion de Instrumentos Aeroespaciales de
San Petersburgo, especializdndose en «sistemas radio electronicosy, es ingeniero investigador.
En 2000 se gradu6 de la Universidad estatal de San Petersburgo, especializandose en «gestion de
marketing». En 2004 se graduo de la escuela de negocios Warwick Business School; con el
grado de MBA.

Actividad profesional: Jefe del Departamento de las Subsidiarias, Vicepresidente Superior del
Banco VTB.

Presidente de las Juntas de Supervision de VTB Bank (Deutschland) AG y VTB Bank (France)
SA; Vicepresidente de las Juntas de Supervision de VIB Bank (Austria) AG y la Sociedad
Anonima VTB Bank (Georgia), Jefe de las Juntas Directivas de la Sociedad Anénima Cerrada
VTB Bank (Armenia), Entidad Afiliada Sociedad Anénima VTB Bank (Kazakstin) y la
Sociedad Limitada «VTB Administrator»; Presidente del Consejo de la Fundacién «Fondo no
Estatal de Pensiones «VTB Fondo de Pensiones»; miembro de las Juntas de Supervision de la
Sociedad Andénima Publica VTB Bank y Evrofinance Mosnarbank; miembro de las Juntas
Directivas de la Sociedad Anénima Cerrada VTB Bank (Belarus), Sociedad Anénima VTB Bank
(Belgrado), Sociedad Limitada Compafiia de Seguros «VTB Seguros», Sociedad Anénima
Abierta «VTB Leasing» y la Sociedad Limitada «VTB Factoring»; miembro del Consejo de
Participantes del Banco mixto Vietnamita-Ruso (VTB).

Ramon Eduardo Bravo Valverde, de nacionalidad venezolana, nacido en 1967, experto en
contabilidad e imposicion fiscal (Universidad de Oriente).

Aparte del curso académico basico se especializd de manera adicional en las siguientes ramas:
estrategia de negociacion y liderazgo, operaciones de intermediacion con valores, consultoria de
inversiones, desarrollo social y educacion financiera de la poblacion, proyecto de «organizacion
de oficinay.

Actividad profesional:trabaj6 en el Banco de Venezuela como gerente de la oficina central de
atencion a los clientes; gerente regional de ventas (estado de Anzoategui); director comercial
regional (estado de Monagas); vicepresidente para las cuestiones de calidad y servicios
comerciales; director comercial regional; vicepresidente para las cuestiones de eficacia de
actividad comercial y desarrollo de los canales de venta; vicepresidente ejecutivo (bancos
comerciales y clientes corporativos). Fue miembro de la Junta Directiva de Cantv, el Banco de
Desarrollo Nacional (Bandes) y el Consorcio Credicard.

Ilya Alekseevich Dukhovich, de nacionalidad rusa, nacido en 1980 en la ciudad de Moscu.

En 2002 se gradu6 de la facultad juridica de la Universidad estatal «Lomonosov» de Mosc,
especializandose en el derecho
comercial.

Actividad profesional: Vicepresidente de Evrofinance Mosnarbank; jefe de la Oficina de

representacion de la compafiia juridica inglesa Lawrence Graham CIS LLP; Presidente de la
Junta de Supervision de Evrofinance Mosnarbank.

Maryzeth Puente del Valle Guzman, de nacionalidad venezolana, nacida en 1976, en la ciudad
de Caracas, Venezuela
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Abogada y especialista en derecho y relaciones internacionales, graduada de la Universidad Santa
Maria.

Actividad profesional: Presidenta de la Sociedad Nacional de
Garantias Reciprocas para la Mediana y Pequena Industria, S.A. (SOGAMPI, S.A.); Coordinadora del
area de Organismos Multilaterales del Ministerio del Poder Popular
para la Economia y Finanzas; .
Directora General de la Oficina de fondos Humanos del Ministerio del Poder Popular para la
Alimentacion. Desde 2011 ha sido miembro de la Junta de Supervision de Evrofinance Mosnarbank.

Famil Kamil Ogly Sadygov, nacido en 1968 en la ciudad de Nakhichevan, Republica Auténoma
Soviética Socialista de Nakhichevan.

En 1993 se gradu¢ del Instituto de Aviacion «Ordzhonikidze» de Mosct; ingeniero economista, Doctor
en Economia.

Actividad profesional: Vicejefe de la Junta Directiva de Gazprombank

Miembro de la Junta Directiva del Banco por Acciones «Gazprombank-Hipoteca» y Ia Sociedad
Anonima Cerrada «REP Holding»; Miembro de la Junta de Supervision de Evrofinance Mosnarbank;
miembro del Consejo Patrocinador de la Fundacion de Caridad «Responsabilidad Social»; Jefe de la
Junta Directiva de la Fundacion de Caridad «Responsabilidad Socialy»; Jefe Suplente de la Junta
Directiva de la Sociedad Anonima Abierta «Fabricas de construccion de maquinaria unidas» (Grupo
Uralmash-Izhora).

Simén Alejandro Zerpa Delgado, de nacionalidad venezolana, nacido en 1983.

Especialista en relaciones internacionales (Universidad Central de Venezuela, 2005), posee
grados de maestro y doctor en derecho constitucional (Universidad Nacional de Educacion a
Distancia (2013) y Universidad Internacional del Caribe (2014), respectivamente); dentro del
marco del curso académico basico se especializo las siguientes ramas: derechos humanos,
derecho penal internacional, derecho parlamentario, derecho constitucional internacional,
diplomacia y relaciones internacionales;

Actividad profesional: ocupd puestos del Director del Fondo Internacional de Desarrollo de
Agricultura, Gerente Principal del Banco de Desarrollo del Caribe, Presidente del Banco de
Desarrollo Nacional (Bandes), Presidente del Fondo de Desarrollo Nacional (FONDEN, S.A.),
viceministro para financiamiento del desarrollo interno, Representante apoderado del Presidente
de la Republica en el Fondo Chino-Venezolano del financiamiento conjunto, Gerente de los
Fondos de Desarrollo, Director General de la Direccion de Preparacion y Seguimiento de
Ejecucion de las Decisiones y Ordenes del Presidente de la Republica, Director de la Direccion
de Analisis, Consultoria y Realizacion de los Proyectos Internacionales. Ademas es miembro de
las Juntas Directivas de Cantv, el Banco de Desarrollo Nacional (Bandes), el Banco de
Financiamiento de Exportacion (Bancoex) y Corpoelec.

Maria Viktorovna Skokova, de nacionalidad rusa, nacida en 1983, en la ciudad de Tomsk, de
la region de Tomsk.

Se gradud de la Universidad Estatal - Escuela Superior de Economia en 2003, especializaindose
en los «Negocios bancarios», con calificacion de Licenciada; se gradud de la Universidad
Estatal - Escuela Superior de Economia en 2005, especializandose en las «Finanzasy, con la
calificacion de Maestra.

Actividad profesional: Jefa de la direccion de las compaifiias financieras afiliadas del
Departamento de las compaiiias afiliadas del Banco VTB, S.A.
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miembro de las Juntas Directivas de la Sociedad Anoénima «Fondo no Estatal de Pensiones
«VTB Fondo de Pensiones» y la Sociedad Limitada «VTB Administrator»; miembro de la Junta
de Supervision de la Sociedad Anonima VTB Bank (Belgrado);

Alexander Ivanovich Sobol, de nacionalidad rusa, nacido en 1969 en la ciudad de Moscu.

En 1991 se graduo del Instituto de Aviacion «Ordzhonikidze» de Moscu; ingeniero economista,
Candidato en Economia.

Actividad profesional: Vicejefe de la Junta Directiva de Gazprombank

Miembro de las Juntas Directivas de Gazprombank International S.A., la Sociedad Anénima
Cerrada «Gazprombank Leasing», la Sociedad Andénima Cerrada «Leader», la Sociedad
Andnima Abierta «Gazprom Sistemas Espacialesy, la Sociedad Andénima Abierta «Fébricas de
construccion de maquinaria unidas» (Grupo Uralmash-Izhora), la Sociedad Anonima Abierta
«Compaiiia de Seguros de la Industria de Gazy, la Sociedad Limitada «Aliancelnvestitsii», la
Sociedad Limitada «Gazcomplectaudit», la Sociedad Limitada «Gazprombank-Investy;
miembro de los Consejos de los fondos: el Fondo No-Estatal de Pensiones «Gazprombank-
fond», el Fondo No-Estatal de Pensiones «Gazfond»; Vicepresidente del Consejo de directores
de la Empresa Belorusa - Rusa, la Sociedad Anonima Abierta «Belgazprombanky, la Sociedad
Limitada «Nuevas tecnologias financierasy.

Vasiliy Nikolaevich Titév, nacido en 1960, en el pueblo de Krasniy Bor, distrito de
Tosnenskiy, provincia de Leningrado.

En 1983 se gradu6 de la Universidad Estatal «Zhdanov» de Leningrado, especializandose en
“Historia”; en 2002 se gradu6 de la Academia de Finanzas adscrita al Gobierno de Federacion
de Rusia, especializandose en “Finanzas y Crédito”;

Actividad profesional: Primer Vicepresidente, Vicejefe de la Junta Directiva del VTB Bank.

Miembro del Comité Ejecutivo del Consejo Patrocinador de la Entidad Federal Estatal
Presupuestaria de Cultura «Teatro Estatal Académico Bolshoi»; Presidente del Consejo del
Fondo sin fines de lucro «Fondo del Teatro Bolshoi»; Presidente de la Organizacion social de
toda Rusia «Federacion de gimnasia deportiva de Rusia»; Vicepresidente de la Junta de
Supervision de la Sociedad Anénima Publica VTB Bank (Ucrania), Presidente del Consejo
Social adjunto al Servicio Federal de Seguridad de la Federacion de Rusia; Vicepresidente,
Miembro del Comité Ejecutivo de la Federacion Internacional de Gimnasia (FIG); Miembro de
la Junta Directiva del Fondo de Caridad para la reconstruccién del Monasterio para los hombres
de Resurreccion de Nuevo Jerusalén de la Iglesia Ortodoxa Rusa; Miembro de la Junta Directiva
del Fondo de Gestion del Capital Dotado al «Desarrollo de la Universidad Estatal de San
Petersburgo»; Jefe de la Junta Directiva de la Sociedad Andénima Cerrada «Club de Futbol
«Dinamo-Moscu»»; Presidente de la Junta de Supervision de VTB Bank (Austria); Jefe de la
Junta Directiva de la Sociedad Anénima Cerrada VTB Bank (Belarus); Miembro del Consejo
Patrocinador de la Entidad Federal Estatal Unitaria de Cultura «Unioén de museos de toda Rusia
«Galeria Estatal «Tretiakov»»; Presidente de la Junta de Supervision de la Sociedad Anonima
VTB Bank (Geprgia); Miembro de la Junta Directiva de la Sociedad An6nima Abierta
«ROSKINO»; Miembro de la Junta de Supervision del VTB Bank 24 (Sociedad Anénima
Cerrada); Miembro del Consejo Patrocinador de la Organizacion autonoma sin fines de lucro
«Liga Internacional Estudiantil de balonmano»; Miembro de la Junta Directiva de la Sociedad
Anonima Abierta «Banco de Moscuy; Jefe de la Junta Directiva de la Sociedad Anénima
«Banco de Moscu - Belgrado»; Presidente de la Junta de Supervision de la Sociedad Andénima
Abierta VTB Bank (Azerbaidjan); Miembro de la Junta Directiva de la Sociedad An6énima
Cerrada «Compaiiia Nacional de Satélite»; Miembro de la Junta Directiva de la Sociedad
Limitada «LIGA-TV»; Miembro del Consejo Patrocinador de la Entidad federal estatal
autonoma educativa de educacion profesional superior «Instituto (universidad) estatal de
relaciones internacionales de Mosci» del Ministerio de relaciones exteriores de la Federacion de
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Rusia; Miembro del Consejo Patrocinador de la Entidad federal estatal autobnoma educativa de
educacion profesional superior «Academia Rusa de economia y servicio estatal adjunta al

Presidente de la Federacion de Rusia»; Miembro de la Junta de Supervision de Evrofinance
Mosnarbank.
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3.4. Junta de Revision

Presidente de la Junta de Revision

Andrey Anatolievich Movchan Miembro de la Junta de Supervision, Presidente del
Comité de Auditoria y Riesgos de VTB Bank
(France)

Miembros de la Junta de Revision

Natalia Vladimirovna Valuyeva Vicejefa del Departamento de control interno de
Gazprombank (sociedad andnima)

Vladimir Alexandrovich Shestakov Gerente principal de la Direccion de las compaiiias
financieras afiliadas del VTB Bank

Andrés Avelino Alvarez Moreno Director Ejecutivo del despacho del Presidente del
Banco de Desarrollo Nacional (Bandes)

Biografias breves de los miembros de la Junta de Revision

Andrey Anatolievich Movchan, de nacionalidad rusa, nacido el 25 de diciembre de 1953, en la
ciudad de Moscu. Posee grado de educacion superior. Se gradu6é de la Universidad Estatal
«Lomonosov» de Moscu, Facultad de Economia, en 1975. Es economista, profesor de economia.
Candidato en ciencias econdémicas.

Natalia Vladimirovna Valuyeva, de nacionalidad rusa, nacida el 27 de agosto de 1973, en la
ciudad de Moscu. Posee grado de educacion superior. Se graduo del Instituto Estatal de Aviacion
de Mosct en 1996, especializdndose en la «Gestion financieray», con calificacion de Licenciada
en Administracion; se gradu6 del Instituto Estatal de Aviacion de Mosct en 1997,
especializandose en las «Matematicas aplicadasy», con la calificacion de ingeniera matematica.

Vladimir Alexandrovich Shestakov, de nacionalidad rusa, nacido el 11 de julio de 1988, en la
ciudad de Mosct. Posee grado de educacion superior. Se gradu6 de la Universidad Estatal
«Lomonosov» de Moscu, Facultad de Economia, en 2009. Es especialista en economia
(contabilidad, analisis, auditoria), posee calificacion de bakalauro. Se gradu6 de la Universidad
Estatal «Lomonosov» de Mosct, Facultad de Economia, en 2011. Es especialista en economia
(administracion estatal), posee calificacion de magistro.

Andrés Avelino Alvarez Moreno, de nacionalidad venezolana, nacido el 18 de noviembre de
1977, en Caracas (Venezuela). En 2004 se gradu6 de la Universidad Central de Venezuela con
titulo de abogado. En 2008 se graduo de la Magistratura de la Universidad de Montevideo en las
ramas de la integracion econémica y comercio internacional. Ademads, curso estudios de inglés
en la Universidad de Salford en Manchester (Reino Unido) en 1998, un curso en el campo de la
traduccion de los documentos civiles y comerciales en la Universidad Central de Venezuela en
2004, asi como un curso de las negociaciones internacionales en la Escuela Superior «Pedro
Gual» (Caracas) en 2007. Posee certificado de especialista en servicios legales (Centro para el
desarrollo de la empresa del siglo XXI, Caracas) en 2009.
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3.5. Junta Directiva

Valeria Borisovna Adamova, Presidenta - Jefa de la Junta Directiva

Se gradud de la Universidad Estatal «Zhdanov» de Leningrado.

Actividad profesional: en 1987-2002 se desempefio de jurista en las empresas industriales y
ocupando diferentes cargos en las entidades de crédito y finanzas en la ciudad de Leningrado -
San Petersburgo. Desde 2002 hasta 2006 era Vicejefa del Departamento juridico de la Sociedad
Anonima Abierta «Gazpromy, Vicepresidenta de la Sociedad Andnima Abierta «Sibur» (a
tiempo parcial). Desde 2006 hasta 2009 ocup6 el cargo de la Primera Vicepresidenta de la Corte
de Arbitraje de la ciudad de Moscu. Desde 2009 hasta 2015 ocup6 el cargo de la Presidenta de la
Corte de Arbitraje de la circunscripcion de Mosct. Desde junio de 2015 hasta el diciembre de
2015 era Vicepresidente del Fondo No-Estatal de Pensiones «Gazfond». Desde junio de 2015 ha
trabajado en el Evrofinance Mosnarbank.

Alexander Valerievich Yashnik. Primer Vice-Presidente — Vicejefe de la Junta Directiva.

Se gradud de la Academia Estatal de Ingenieria y Economia de San Petersburgo,
especializandose en Economia y Administracion de la Maquinaria; en 2000 se gradud de Central
Connecticut State University, New Britain, CT, Estados Unidos de América, especializdindose en
Negocios Internacionales, Maestro en Administracion de Negocios (MBA).

Actividad profesional: En 2004-2006 era banquero, luego banquero mayor del Banco del
Comercio y Desarrollo del Mar Negro, ciudad de Tesalonica, Grecia;

En 2006-2008 era director gerente del servicio de desarrollo del negocio y coordinacion de
servicio a los clientes de bancos afiliados de la Direccion de desarrollo y coordinacion del
negocio corporativo de las instituciones financieras afiliadas del Bloque Corporativo de la
Sociedad Anonima Abierta «VTB Banky, ciudad de Moscu;

Desde mayo de 2008 hasta abril de 2012 era Vicepresidente Superior, Jefe de la Direccion del
desarrollo y coordinacion del negocio corporativo de los bancos afiliados de la Sociedad
Anonima Abierta «VTB Banky, ciudad de Mosct. Desde mayo de 2012 hasta junio de 2015 era
Senior Vicepresidente - Jefe del Departamento de instituciones financieras y financiacion
comercial de la Sociedad Andnima Abierta «Banco de Mosci». Desde junio de 2015 ha
trabajado en el Evrofinance Mosnharbank.

Vladimir Mijailovich Favorin - Vicepresidente Superior, Vicejefe de la Junta Directiva

Se gradu6 de la Universidad Estatal «Lomonosov» de Moscu y del Instituto de economia,
gestion y derecho de Moscu. Candidato a Doctor en ciencias fisicas y matematicas.

Actividad profesional:

Ha trabajado en la esfera bancaria desde 1995; ocup6 cargos del Jefe de la Direccion de
Planificacion y Economia del Banco «Imperial»; Jefe del Servicio de Control Interno, Jefe de la
Direccion de Planificacion y Economia, Vicejefe de la Junta Directiva del banco «Slavianskiy
bank». Desde el ano 2000 ha trabajado en el Evrofinance Mosnarbank.

Ilya Alekseevich Dukhovich, Vicepresidente Superior, Vicejefe de la Junta Directiva

Se gradu¢ de la facultad de ciencias juridicas de la Universidad estatal «Lomonosov» de Moscu,
especializandose en el derecho comercial.

Actividad profesional: Vicepresidente, Vicepresidente Superior, Vicejefe de la Junta Directiva
de Evrofinance Mosnarbank, jefe de la Oficina de representacion de la compaiia Lawrence
Graham CIS LLP en Moscu.
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3.6 Control interno y auditoria

En el Evrofinance Mosnarbank, de acuerdo con los requerimientos del Banco de Rusia, se
ha creado un sistema de control interno, correspondiente a la naturaleza y alcance de las
operaciones realizadas, nivel y combinacioén de riesgos asumidos. El sistema de control interno
de  Evrofinance  Mosnarbank es un  elemento  importante e  inherente
del sistema de gestion corporativa que asegura el perfeccionamiento de la actividad financiera y
economica del Banco y contribuye al logro de los objetivos marcados por el Banco y aumento de
la efectividad de los procedimientos para la administracion de los riesgos bancarios.

De acuerdo con las practicas internacionales generalmente aceptados de control interno, el
Banco toma medidas para desarrollar y mejorar la eficiencia de los procedimientos de control
interno en todos los niveles, en todas las actividades y en todas las divisiones, incluidas las
sucursales del Banco.

Un departamento clave, que evalud el sistema de control interno y la eficacia de los
procedimientos de gestion de riesgos existentes, es el Servicio de Auditoria Interna del Banco. El
funcionamiento del Servicio de Auditoria Interna esta basado en los principios de actuacion
permanente, independencia, imparcialidad y competencia profesional.

El Servicio de Auditoria Interna es responsable por sus actividades ante la Junta de
Supervision del Banco y acta bajo control inmediato de la tltima, a la cual rinde informes de
sus actividades por lo menos dos veces al afio, incluidos los informes sobre la ejecucion de los
planes de auditoria, y al menos una vez cada seis meses, sobre las medidas adoptadas para
aplicar las recomendaciones y eliminar infracciones.

El Servicio de Auditoria Interna rinde informes sobre los resultados de las auditorias a la
Junta de Supervision, los miembros de la Junta Directiva, y a los jefes de unidades estructurales,
sujetas a la auditoria. El Servicio de Auditoria Interna informa de manera regular,
trimestralmente, a la Junta Directiva sobre la aplicacion de las recomendaciones, que €l habia
elaborado para superar las violaciones y deficiencias identificadas.

Para la implementacion del control interno sobre la correspondencia de las actividades
profesionales del Banco como participante profesional del mercado de valores con los
requerimientos de la legislacion de la Federacion de Rusia, un controlador del participante
profesional del mercado de valores trabaja en el Banco. La Junta de Supervision del Banco
controla las actividades del controlador del participante profesional. El controlador rinde
informes sobre el trabajo realizado a la Junta de Supervision trimestralmente. El controlador del
participante profesional de mercado de valores se rige en sus actividades por las disposiciones de
la legislacion de la Federacion de Rusa sobre el mercado de valores y los documentos internos
del Banco.

Para lograr los objetivos de control interno, en particular sobre el manejo de riesgo
regulatorio, el Servicio de Control Interno trabaja en el Banco.

El Servicio de Control Interno funciona con el fin de proporcionar a los érganos directivos
del Banco la informacion independiente y objetiva sobre los riesgos de pérdidas que se pueden
producir en el Banco debido a la falta de cumplimiento con las leyes aplicables, las normas
internas del Banco, los estandares de las organizaciones autorreguladas (si tales normas o
reglamentos son obligatorios para el Banco), asi como resultado de aplicacion de sanciones, y (0)
otras intervenciones de los organismos supervisores, para que los 6rganos directivos del Banco
tomen las decisiones administrativas encaminadas a prevenir y minimizar las pérdidas.
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La tarea principal del SCI es la de tomar decisiones oportunas y eficaces, encaminadas a
minimizar el riesgo regulatorio.

El Servicio de Control Interno actua bajo control inmediato del Presidente-Jefe de la Junta
Directiva del Banco, y es responsable ante el miembro de la Junta Directiva, segun la estructura
organica vigente del Banco. El Servicio de Control Interno rinde al Presidente-Jefe de la Junta
Directiva del Banco informes anuales sobre el trabajo realizado, los planes cumplidos en el
ambito de la gestion de riesgo regulatorio, los resultados del seguimiento de la eficacia de
ejecucion de los requerimientos de la gestion de riesgo regulatorio, las recomendaciones acerca
de la gestion de riesgo regulatorio.

Evrofinance Mosnarbank ha sido registrado en la pagina web del Servicio de Impuestos
Internos de los EE.UU., con el fin de cumplir con los requisitos de la «Ley de Cumplimiento
Tributario de Cuentas Extranjeras» de los EE.UU.(Foreign Account Tax Compliance Act,
FATCA) como una organizacion participante del mercado financiero. Al Banco se le asigno el
numero identificador de FATCA (Global Intermediary Identification Number, GIIN)
SQJBUR.99999.SL.643.

Con el fin de cumplir con las disposiciones de la Ley de FATCA vy de la Ley Federal del
28.06.2014 No. 173-®3 «Sobre las peculiaridades de las transacciones financieras con los
ciudadanos y las personas juridicas extranjeras, e introduccion de enmiendas al Codigo de
Infracciones Administrativas de la Federacion de Rusia y la anulacion de determinadas
disposiciones de los actos legales de la Federacion de Rusia» el Banco ha desarrollado y esta
implementando el programa de organizacion del trabajos para poner los procedimientos
bancarios en conformidad con los requisitos de la legislacion senalada. El programa establece las
reglas sobre la ejecucion de procedimientos de identificacion de las cuentas, abiertas en el Banco
a favor de las personas, que presentan indices de poseer cierto estatus de los EE.UU, y la entrega
consiguiente de los reportes acerca de tales personas al Servicio Federal de Impuestos de los
EE.UU.

Con vistas a cumplir con las tareas encomendadas al Banco por la Ley Federal del
07.08.2001 No. 115-®3 «Sobre la prevencion del blanqueo (lavado) de los ingresos procedentes
de actividades criminales y financiacion del terrorismo» (en adelante, la «Ley Federal No. 115-
®3y), teniendo en cuenta las caracteristicas de la estructura orgédnica del Banco y la naturaleza
de los productos (servicios), proporcionados al cliente por el Banco, asi como del nivel de riesgo
de blanqueo (lavado) de los ingresos procedentes de actividades criminales y financiacion del
terrorismo, se han elaborado y puesto en vigor las Reglas de control interno del Evrofinance
Mosnarbank con fines de la prevencion del blanqueo (lavado) de los ingresos procedentes de
actividades criminales y financiacion del terrorismo (en adelante, las «Reglas de control
interno»), que comprenden los programas elaborados de conformidad con los requerimientos del
la legislacion vigente en el campo de la prevencion del blanqueo (lavado) de los ingresos
procedentes de actividades criminales y financiacion del terrorismo (en adelante, PBI/FT).

De acuerdo con la decision de los 6rganos directivos del Banco, y con el fin de garantizar
la aplicacion de las Reglas de control interno, en el Banco se ha creado y opera el Servicio de
Seguimiento Financiero, (en adelante, el SSF) con competencia en el ambito de la PBI/FT.

El SSF est4 encabezado por el Funcionario Responsable del Banco, que es independiente
en sus actividades y las lleva a cabo bajo la direccion general del Jefe de la Junta Directiva. El
Funcionario, entre otras funciones, tiene la de presentar a la Junta de Supervision (Junta del
Banco) un informe anual por escrito, refrendado por el Presidente -Jefe de la Junta Directiva,
sobre los resultados de control interno a los efectos de la PBI/FT durante el afio anterior y las
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medidas recomendadas para mejorar el sistema de la PBI/FT, asi como preparar y presentar al
Presidente -Jefe de la Junta Directiva un informe escrito trimestral sobre los resultados del
control interno a los efectos de la PBI/FT en el ultimo trimestre, con los datos acerca de las
violaciones de la legislacion de la Federacion de Rusia sobre la PBI/FT, identificados en el
Banco.

La Junta de Revision del Banco controla las actividades financieras y economicas del
Banco. La composicion numérica y personal de la Junta de Revision sera aprobada por la
Asamblea General de Accionistas. Los resultados documentados de las inspecciones de la Junta
de Revision se presentaran a la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva del Banco
con el proposito de adoptar medidas para subsanar las deficiencias detectadas.

Para revisar y verificar los estados financieros anuales segun las reglas de informacion
financiera de la Federacion de Rusia y las Normas Internacionales de Informacion Financiera, el
Banco contrata a los contadores publicos independientes, los cuales son aprobados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

En 2015, se designaron los auditores externos del Banco:

- la empresa de auditoria de “FBK, S.L.” para contabilidad de acuerdo con las normas
rusas;

- empresa de auditoria Sociedad Anoénima Cerrada “Deloitte & Touche, CIS.” para
contabilidad de acuerdo con las normas internacional de informacion financiera.

Las Companias de Auditoria designadas no estan afiliadas con Evrofinance Mosnarbank, ni
tienen interés material alguno en él.

60



4. Obras de caridad

En Rusia de hoy, la caridad sigue siendo una de las principales prioridades de la politica
social para muchas instituciones financieras. El desarrollo de la obra benéfica sigue siendo no
s6lo un indicador de la madurez del negocio, pero también es un indicador de la fortaleza
financiera y estabilidad.

En 2015 Evrofinance Mosnarbank trabajé activamente en el campo de caridad y patrocinio
de varios proyectos, vinculados con diferentes aspectos de nuestra vida: cultura, deporte, arte y
sector social. Para evitar la dispersion de los recursos, todos los programas de caridad, llevados a
cabo por el Banco, son disefiados para largo plazo y tienen objetivos precisos.

El Club Infantil Deportivo de Artes Marciales Vimpel, que ya se ha hecho nuestro amigo,
celebr6 en 2015 numerosos torneos para nifios y jovenes, consagrados a diferentes
acontecimientos. Segun la tradicion establecida, el Banco intervino como socio de varias
competiciones.

En el marco del desarrollo de las actividades internacionales Evrofinance Mosnarbank
patrocind la participacion del equipo nacional de Venezuela en el Campeonato Mundial de
Natacion, se celebrd en la ciudad de Kazan, asi como patrocind de la publicacion de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela en ruso.

La actividad caritativa de Evrofinance Mosnarbank durante el ejercicio en cuestion alcanzo
la esfera educativa nacional. El Banco hizo una donacién para la implementacion del programa
educativo "Artes y Letras" desarrollado por la Universidad Estatal de San Petersburgo.

A principios de 2015 Evrofinance Mosnarbank proporciond asistencia benéfica para la
realizacion del proyecto para perpetuar la memoria de V.N. Chelomey, el gran disefiador y
académico, que dejo una marca indeleble en la historia de la cosmonautica rusa. EI monumento
fue erigido en el Paseo de Héroes, al lado del Museo memorial de cosmonautica.

Sin lugar a dudas, Evrofinance Mosnarbank presta una especial atencion al apoyar a los
segmentos menos protegidos de la poblacion: ya se ha hecho tradicional nuestra ayuda caritativa
al Orfanato Ne 24 de Moscu para los nifios quedaron privados del cuidado parental. Con la ayuda
del Banco de los nifios del orfanato, han sido provistos de todos los articulos de primera
necesidad, ropa y productos de higiene.

Ademas, en 2015 el Banco presto toda la ayuda posible para la restauracion de edificios de uno

de los famosos Monasterios rusos, fundado en 1444, el del Nacimiento de la Virgen de San
Pafnucio de Borovsk.
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5. Contabilidad financiera

Contabilidad bancaria

Codigo de la Clasificacion
de los Objetos de toda
Rusia de la division
administrativa y territorial

Codigo de la Institucion de crédito (sucursal)

Clasificador publico tnico
de empresas y entidades

numero registral
(/mtmero de orden)

45286552000

09610839

2402

BALANCE DEL EJERCICIO al 01.01.2016

(formulario de publicidad)

De Institucion de crédito
Evrofinance Mosnarbank

Direccion postal
121099, ciudad de Moscu, calle Noviy Arbat, 29

Codigo del formulario segun el Clasificador de la Documentacion Fiscal 0409806
Trimestral (Anual)
miles de rublos

. . DATOS A LA DATOS AL
[I;Ig ﬁﬁ%& DENOMINACION DE PARTIDA E)?IID[IJ_IIVSZRCCI)ODI\IIEES FECHA DEL PRINCIPIO DEL
BALANCE EJERCICIO
. ACTIVOS
1 Los fondos monetarios 41.1 727542 1358721
Los fondos de las instituciones de
2 crédito en el Banco Central de la 41.1 606870 1098894
Federacion de Rusia
2.1 Las reservas obligatorias 41.1 125116 718893
3 qu fondos en las instituciones de 411 556807 2730276
crédito
Los activos financieros estimados
4 por valor_ razonable por m(_edlo de 412 413 0 86407
los cambios en las ganancias o
perdidas
5 El crédito neto 414 12752846 19973111
Las inversiones netas en valores y
6 otros activos financieros Las 415,418 18475671 18575747
inversiones netas en valores y otros
activos financieros
6.1 Las inversiones en Ias_ sociedades 416 879438 869573
subsidiarias y dependientes
7 Las inversiones netas en'valc‘)’res 417 207339 142954
retenidos hasta su amortizacion
8 Recl_amos por impuesto a la renta 11433 142954
corriente
9 Activos por impuestos diferidos 4.1.11 804164 877399
10 Lo_s activos fijos, intangibles y los 419 9776988 2804196
existencias reservas
11 Otros activos 4.1.10 150172 157039
12 Total activos 37069832 47806487
1. PASIVOS
Préstamos, depdsitos y otros activos
13 del Banco Central de la Federacion | 4.1.12 2000000 8350000
de Rusia de la Federacion de Rusia
14 qu fondos de las instituciones de 4113 5480832 11630253
crédito
15 Fondos de los clientes que noson | 4 1, 17606637 16005093
instituciones de crédito
15.1 Depositos de personas fisicas, 4.1.14 8318811 6898575
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incluyendo los de los empresarios
individuales

Los activos financieros estimados
por valor razonable por medio de
los cambios en las ganancias o
perdidas

16 4.1.15

0 88116

17 Obligaciones de deuda emitidas 4.1.16,4.1.17

65470 66156

18 Reclamos por impuesto a la renta
corriente

11812 4196

19 Pasivos por impuesto diferido 4.1.18

956252 840342

20 Otros pasivos 4.1.18

262063 197229

Reservas para posibles pérdidas por
los pasivos contingentes de caracter
21 crediticio, y otras posibles pérdidas | 4.2
y operaciones con los residentes en
zonas off-shore

90621 46856

22 Total de los pasivos

26473687 37228241

I1l. FUENTES DE LOS FONDOS PROPIOS

23 Fondos de los accionistas (socios) 4.1.19

1638252 1638252

Acciones propias (participaciones)
24 recompradas de los accionistas
(socios)

0 0

25 Prima de emision

2982117 2982117

26 Fondo de reserva

81913 81913

Revaluacion a valor razonable de
los valores disponibles para la

27 venta, menos los pasivos por
impuesto diferido (mas los activos
por impuesto diferido)

-2533998 -3308323

Revaluacion de los activos fijos,
28 menos los pasivos por impuesto
diferido

1293716 1239404

Ganancias retenidas:Beneficios
29 acumulados (pérdidas descubiertas)
de los afos anteriores

7024102 7024101

Ganancias (pérdidas) no utilizadas

30 del ejercicio

110043 920782

Total de los fuentes de los fondos

31 .
propios

10596145 10578246

IV. COMPROMISOS FUERA DE BALANCE

Obligaciones irrevocables de la

32 institucion de crédito

9744783 7732529

Garantias y los avales emitidos por

33 la institucion de crédito|

7961800 8753153

34 Pasivos contingentes no crediticios

0 0

Presidenta - Jefa de la Junta Directiva
Jefe de contabilidad
Sergeev

L.S.

16.03.2016

Valeria Borisovna Adamova

Vladimir Vladimirovich

Contabilidad bancaria

Codigo de la Clasificacion | Codigo de la Institucion de crédito (sucursal)

de los Objetos de toda

Rusia de la division
administrativa y territorial

Clasificador publico unico
de empresas y entidades

namero registral
(/mamero de orden)

45286552000

09610839

2402
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Informe de los resultados financieros del afio 2015
(formulario de publicidad)

De Institucion de crédito
Evrofinance Mosnarbank

Direccion postal
121099, ciudad de Moscu, calle Noviy Arbat, 29

Cddigo del formulario segun el Clasificador de la Documentacion Fiscal 0409806
Trimestral (Anual)
miles de rublos

DATOS DEL

NUMERO DENOMINACION DE NUMERO DE ?:’é‘gaigéf PERIODO
DE LINEA PARTIDA EXPLICACIONES ANTERIOR

CORRESPONDIENTE

1 2 K] 4 )

1 !EI total de_ los ren.dimientos de 3559157 2748004
intereses, incluso:
11 De .col(.)cac.i(')n de los fl’orlldos en 170450 235288
las instituciones de crédito
De los préstamos concedidos a
1.2 los clientes que no son las 1518752 788890
instituciones de crédito

Provenientes de la prestacion de

BALANCE

1.3 servicios de arrendamiento 0 0
financiero (leasing)

1.4 De las inversiones en valores 1869955 1723826

2 El total de los gastos de 1571848 1235910
intereses, incluso:

2.1 De los recursos ajenos de las 704864 592837
instituciones de crédito
Provenientes de los fondos

2.2 captados de los clientes que no 862148 607562
son instituciones de crédito

2.3 De los pagarés emitidos 4836 35511
Los rendimientos de intereses

3 netos (margen negativo del 1987309 1512094
interés)

Variacion de la reserva para
pérdidas potenciales en
préstamos y deudas similares,
4 los fondos en cuentas de -338421 268637
corresponsalia, asi como los
ingresos por intereses
devengados, total, incluso:

La variacion en la reserva para
las pérdidas potenciales por los
rendimientos de intereses
devengados

Los rendimientos de intereses
netos (margen negativo del

5 interés) después de la formacion 1648888 1780731
de la reserva para las pérdidas
potenciales

Los ingresos netos de las
operaciones con los activos
financieros estimados por un
valor razonable por medio de
los cambios en las ganancias o
perdidas

7 Los ingresos netos de las -104005 213151

4.1 -13355 -316

-67754 337899
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operaciones con valores
disponibles para la venta

Los ingresos netos de las
operaciones con valores,

8 mantenidos hasta su 0 0
amortizacion
Los ingresos netos de las

9 operaciones de cambio de 38449 573850
divisas

10 Los ingresos netos de la 36829 611889
revaluacion de divisas
Los ingresos de la participacion

11 en el capital de otras personas 4067 17627
juridicas

12 Ingresos de comision 420228 430881

13 Ingresos de comision 82461 63258
La variacion en la reserva para

14 las pérdidas potenciales de los -37681 -23020
valores disponibles para la venta
Cambio de provision para

15 posibles pérdidas por valores 14492 -21249
retenidos hasta su vencimiento

16 La Vari’acif')n en la reserva para 96724 14474
otras pérdidas

17 Otros ingresos de explotacion 37000 36192

18 Ingresos (gastos) netos 1811328 2656441

19 Ingresos (gastos) netos 1335057 1492831

20 Gaqancias (pérdidas) antes de 476271 1163610
los impuestos

21 Compensacion (gasto) fiscal 366228 242828

22 El ingreso (pé-rdida) después de 110043 920782
descontar los impuestos

23 Pagos de las ganancias después 0 0
de impuestos, total, incluso:
Distribucion entre los

23.1 accionistas (miembros) en una 0 0
forma de un dividendo
Contribuciones para la

23.2 formacion y la reposicion del 0 0
fondo de reserva

24 Ganancias (pérdidas) no 110043 920782

utilizadas del ejercicio

Presidenta - Jefa de la Junta Directiva

Jefe de contabilidad

L.S.
16.03.2016

Valeria Borisovna Adamova

Vladimir Vladimirovich Sergeev
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Contabilidad bancaria

Codigo de la Clasificacion
de los Objetos de toda
Rusia de la division
administrativa y territorial

Codigo de la Institucion de crédito (sucursal)

Clasificador publico unico
de empresas y entidades

numero registral
(/mtmero de orden)

45286552000

09610839

2402

INFORME DE ADECUACION DE CAPITAL PARA CUBRIR LOS RIESGOS E
IMPORTE DE PROVISIONES PARA PERDIDAS POSIBLES POR PRESTAMOS Y
OTROS ACTIVOS a la fecha del 01.01.2016

(formulario de publicidad)

De Institucion de crédito
Evrofinance Mosnarbank

Direccién postal

121099, ciudad de Moscu, calle Noviy Arbat, 29

Codigo del formulario segun el Clasificador de la Documentacion Fiscal 0409806
Trimestral (Anual)

Seccion 1. Informacion sobre nivel de solvencia de capital

NUMERO
DE LINEA

DENOMINACION DE
COEFICIENTE

2

NUMERO DE
EXPLICACIO

IN[=N

CRECIMIENTO

DATOS A LA
FECHA DEL
BALANCE

)/

DISMINUCION (-)

DEL EJERCICIO

4

5

DATOS AL
PRINCIPIO
DEL
EJERCICIO
6

Fondos propios (capital),
1 (miles de rublos), total, 4.3 12479520.0 -1236913.0 | 13716433.0
incluso:
11 il de la base de 11735759.0 248603.0 | 11984362.0
111 Capital social, total 4119,43 1638252.0 0.0 1 16382520
incluso el formado:
1111 peciones (participaciones) | ; 1q 1638252.0 0.0 1 16382520
ordinarias
1.1.1.2 acciones preferentes 0.0 0.0 0.0
1.1.2 Prima de emision 4.3 2982117.0 0.0 2982117.0
113 Fondo de reserva 4.3 81913.0 0.0 81913.0
114 Ganancias retenidas: 7033477.0 -248603.0 7282080.0
11.4.1 de los afios anteriores 4.3 7033477.0 -3124.0 7036601.0
1.14.2 de ejercicios en cuestion 0.0 -245479.0 245479.0
Coeficientes de la
12 reduccion de las fuentes 1102488.0 961733.0 140755.0
de la base de capital:
1.2.1 Activos intangibles 4.3 4990.0 1845.0 140755.0
122 f\ctivos por impuestos 95509.0 26959.0 68550.0
diferidos
IAcciones propias
123 (participaciones) 0.0 0.0 0.0
recompradas de los
accionistas (socios)
1.2.4 Pérdidas 952145.0 952145.0 0.0
1.2.4.1 de ejercicios anteriores 0.0 0.0 0.0
1.24.2 de ejercicios en cuestion 952145.0 952145.0 0.0
125 !nve_rsi(?n en e} capijcal de 00 00 00
instituciones financieras
1.25.1 intangibles 0.0 0.0 0.0
1.25.2 tangibles 0.0 0.0 0.0
Monto agregado de
1253 inversiones materiales y 0.0 0.0 0.0
monto agregado de los
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activos por impuesto
diferido

1.2.6

\Valor negativo del capital
adicional

4.3

49844.0

-19216.0

69060.0

1.2.7

ICompromisos para la
adquisicion de fuentes de
la base o de capital

0.0

0.0

0.0

1.2.8

Fondos recibidos como
pago por las acciones
(participaciones) incluidos
en la base de capital

0.0

0.0

0.0

1.3

Base de capital

4.3

10633271.0

-1210336.0

11843607.0

14

Fuentes del capital
adicional:

0.0

0.0

0.0

141

Capital social aportado en
acciones preferentes, total,
incluso: por acciones, total
entre ellos:

0.0

0.0

0.0

1411

emitidos de acuerdo con la
a Ley Federal del 1.4.1.1
de julio de 18.07.2009
No0.181-FZ "Sobre el uso
de los titulos de valores
publicos de la Federacion
de Rusia para aumentar la
capitalizacion de los
bancosy <1>

0.0

0.0

0.0

1.4.2

Prima de emision

0.0

0.0

0.0

143

Préstamo subordinado con
condiciones adicionales

0.0

0.0

0.0

144

Préstamo subordinado
deposito, préstamo,
préstamo en bonos) a

plazo indefinido

0.0

0.0

0.0

1.5

Coeficientes de la
reduccion del capital
adicional:

4.3

49844.0

-19216.

69060.0

151

Inversiones en acciones
preferentes propias

0.0

0.0

152

Inversion en el capital de
instituciones financieras:

0.0

0.0

15.2.1

intangibles

0.0

0.0

1.5.2.2

tangibles

0.0

0.0

153

Préstamo subordinado
deposito, préstamo,
préstamo en bonos),
otorgado a las
instituciones financieras

0.0

0.0

153.1

intangibles

0.0

0.0

1532

tangibles

0.0

0.0

154

\Valor negativo del capital
adicional

0.0

0.0

155

ICompromisos para la
adquisicion de fuentes de
la base de capital

0.0

0.0

1.5.6

Fondos recibidos como
pago por las acciones
(participaciones) incluidos
en la base de capital

0.0

0.0

1.6

Capital adicional

0.0

0.0

1.7

Capital principal

4.3

10633271.0

-1210336.0

11843607.0

1.8

Fuentes de capital
adicional:

4.3

1846249.0

-26577.0

1872826.0

18.1

Capital social aportado en
acciones preferentes, total,

0.0

0.0
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incluso: por acciones, total
entre ellos:

18.11

después del 1 de marzo de
2013

0.0

0.0

1.8.2

Capital social aportado
por la capitalizacion del
incremento de valor de la
propiedad

0.0

0.0

1.8.3

Ganancia:

0.0

0.0

1.8.3.1

del afio corriente

0.0

0.0

1.8.3.2

de los afios anteriores

0.0

0.0

1.8.4

Préstamo subordinado
deposito, préstamo,
préstamo en bonos), total
entre ellos:

4.1.13,43

229104.0

-32730.0

261834.0

184.1

captado (colocado) antes
del 1 de marzo de 2013

4.1.13,43

229104.0

-32730.0

261834.0

1.8.4.2

presentado de
conformidad con la Ley
Federal del 13 de octubre
de 2008 No0.173-®3
«Sobre las medidas
adicionales en apoyo al
sistema financiero de la
IFederacion de Rusia» <2>
y la Ley Federal del 27 de
octubre de 2008 No0.175-
@3 |"Sobre las medidas
adicionales en apoyo a la
estabilidad del sistema
bancario hasta el 31 de
diciembre de 2014» <3>

0.0

0.0

185

Incremento de valor de la
propiedad

4.3

1617145.0

6153.0

261834.0

1.9

Coeficientes de la
reduccion del capital
adicional:

0.0

0.0

0.0

19.1

Inversiones en acciones
preferentes propias

0.0

0.0

0.0

1.9.2

Inversion en el capital de
instituciones financieras:

0.0

0.0

0.0

19.2.1

intangibles

0.0

0.0

0.0

19.2.2

tangibles

0.0

0.0

0.0

193

Préstamo subordinado
deposito, préstamo,
préstamo en bonos),
otorgado a las
instituciones financieras

0.0

0.0

0.0

1931

intangibles

0.0

0.0

0.0

1.9.3.2

tangibles

0.0

0.0

0.0

194

ICompromisos para la
adquisicion de fuentes del
capital adicional

0.0

0.0

0.0

195

Fondos recibidos como
pago por las acciones
(participaciones) incluidos
en la base de capital

0.0

0.0

0.0

1.10

Coeficientes de la
reduccion de la base de
capital y el capital
adicional:

0.0

0.0

0.0

1.10.1

Cuentas por cobrar
vencidas mas de 30 dias
habiles atras

0.0

0.0

0.0

1.10.2

IPréstamos subordinados,

0.0

0.0

0.0
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cuyo valor no excede un
por ciento del capital
social de la institucion de
crédito prestataria

Exceso del monto
agregado de los
(accionistas) y personas
iniciadas, sobre sus
valores maximos

1.10.3 e 0.0 0.0 0.0
admisibles de
conformidad con las leyes
federales y los actos
normativos del Banco de
Rusia
Exceso de las inversiones
en la construccion,
fabricacion y adquisicion

1.104 de activos fijos sobre el 0.0 0.0 0.0
importe de las fuentes de
la base de capital y el
capital adicional
Exceso del valor real de la
participacion del socio,
que sale de una sociedad

1105 Iimitada,. sobre el.p.reci(‘): 0.0 0.0 0.0
al cual dicha participacion
fue transferida al otro
socio de la misma
sociedad limitada

111 Capital adicional 4.3 1846249.0 -26577.0 1872826.0
IActivos ponderados por

2 nivel de riesgo (miles de X X X
rublos):
Necesarios para

21 determinar la solvencia de 46201031.0 701436.0 | 45499595.0
la base de capital
Necesarios para

22 determinar la solvencia 46201031.0 701436.0 | 45499595.0
del capital fijo
Necesarios para

23 determinar la solvencia de | 5 47818176.0 707589.0 | 47110587.0
las fondos propios
(capital)

3 S_olvencia del capital (por X X X
ciento)

31 S_olvencia del capital (por 43 23.0 X 26.0
ciento)

32 S_olvencia del capital (por 43 23.0 X 26.0
ciento)

33 Solvencia de los fondos 43 26.1 X 29 1

ropios (capital)

<1> La Ley federal del 18 de julio de 2009 No0.181-FZ "Sobre el uso de los titulos de valores publicos de la Federacion de Rusia para aumentar la
capitalizacion de los bancos» (Coleccion Leyes de la Federacion de Rusia, 2009, No.29, pagina 3618; 2014, No.31, pagina 4334).

<2> La Ley federal del 13 de octubre de 2008 No0.173-FZ «Sobre las medidas adicionales en apoyo al sistema financiero de la Federacion de
Rusia» (Coleccion Leyes de la Federacion de Rusia, 2008, No.42, pagina 4698; 2009, No.29, pagina3605; No.48, pagina 5729; No.52,
pagina 6437; 2010, No.8, pagina 776; No.21, pagina.2539; No.31, pagina 4175).

<3> La Ley Federal del 27 de octubre de 2008 No.175-FZ "Sobre las medidas adicionales en apoyo a la estabilidad del sistema bancario hasta el
31 de diciembre de 2014» (Coleccion Leyes de la Federacion de Rusia, 2008, No.44, pagina 4981; 2009, No.29, pagina3630; No.48, pagina
5729; No.52, pagina6437; 2011, No.49, pagina 7059; 2013, No.19, pagina.2308).

Seccion 2. Informacién sobre el nivel de los riesgos crediticio, operacional y de mercado,
cubiertos por el capital

Sub-seccion 2.1. Riesgo de crédito
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miles de rublos

NUMERO
DATOS A LA FECHA DEL BALANCE DATOS AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO

NUMERO

DENOMINACION DE DE Activos Valor de Activos Valor de

PARTIDA EXPLICACI Valor de (instrumentos Activos Valor de (instrumentos Activos

Activos ) dela (instrumentos Activos ) dela (instrumentos
(instrumentos | provision para | ) ponderados (instrumentos  provision para | ) ponderados
posibles por nivel de ) posibles por nivel de
pérdidas pérdidas

ONES

Riesgo de crédito por
los activos
1 - 51 19643916 18879137 12750945 23288163 23006248 10771546
reconocidos en las
cuentas de balance
Activos con el factor
11 de riesgo 0 por ciento 5.1 3514958 3514958 0 9040002 9040002 0
total, entre ellos:
Fondos monetarios y
reservas obligatorias,
depositados en el
Banco de Rusia
derechos de crédito y
otros derechos,
garantizados por la
Federacion de Rusia,
el Ministerio de
Finanzas de Rusia, el
1.1.2 Banco de Rusiay la 0 0 0 0 0 0
prenda de los valores
de deuda publica de la
Federacion de Rusia,
el Ministerio de
Finanzas de Rusia, el
Banco de Rusia
derechos de crédito y
otros derechos a los
bancos centrales y
gobiernos de los paises
con el riesgo pais
evaluado a nivel de
«1.1.3», «0» <0>,
incluso los
garantizados por estos
paises etc.
Activos con el factor
1.2 de riesgo 20 por ciento | 5.1 3311564 3248643 649729 3998161 3988007 797601
total, entre ellos:
derechos de crédito y
otros derechos a las
regiones la Federacion
de Rusia, las
municipalidades, u
1.2.1 otras organizaciones, 0 0 0 7647 7601 1520
garantizados por la
prenda de los valores
de las regiones la
Federacion de Rusia y
las municipalidades
derechos de crédito y
otros derechos a los
bancos centrales y
gobiernos de los paises
122 con el riesgo pais 0 0 0 0 0
evaluado a nivel de
«2», incluso los
garantizados por estos
paises etc.
derechos de crédito y
1.23 otros derechos a las 373558 373558 74712 2415097 2415097 483019
instituciones de

111 1514958 1514958 0 2958141 2958141 0

1.13
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crédito residentes de
los paises con el riesgo
pais evaluado a nivel
de «0», que tienen
calificacion crediticia
a largo plazo de <3>,
incluso los
garantizados por tales
entidades

13

Activos con el factor
de riesgo 50 por
ciento, total, entre
ellos:

51

38861

34315

17158

34365

30329

15165

131

derechos de crédito y
otros derechos en
moneda extranjera,
garantizados por la
Federacion de Rusia,
el Ministerio de
Finanzas de Rusia, el
Banco de Rusiay la
prenda de los valores
de deuda publica de la
Federacion de Rusia,
el Ministerio de
Finanzas de Rusia, el
Banco de Rusia,
nominados en moneda
extranjera

132

derechos de crédito y
otros derechos a los
bancos centrales y
gobiernos de los paises
con el riesgo pais
evaluado a nivel de
«3», incluso los
garantizados por estos
paises (con prenda de
valores)

133

derechos de crédito y
otros derechos a las
instituciones de
crédito residentes de
los paises con el riesgo
pais evaluado a nivel
de «0», que tienen
calificacion crediticia
a largo plazo de <3>,
incluso los
garantizados por tales
entidades

8439

8439

4220

6573

6573

3287

14

Activos con el factor
de riesgo 100 por
ciento, total, entre
ellos:

5.1

12772802

12075547

12075547

10193676

9926171

9926171

141

derechos de crédito y
otros derechos a las
instituciones de
crédito residentes de
los paises con el riesgo
pais evaluado a nivel
de «0», «1», que no
tienen calificacion
crediticia a largo
plazo, y las
instituciones de
crédito residentes de
los paises con riesgo
pais evaluado a nivel
de «2», incluso los
garantizados por tales
entidadesderechos de
crédito y derechos de

6315184

5769229

5769229

5013903

4824657

4824657
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cobro de intereses a
las personas juridicas

142

derechos de crédito y
derechos de cobro de
intereses a los bancos
residentes

2186789

2139323

2139323

810488

810488

810488

15

Activos con el factor
de riesgo 150 por
ciento - derechos de
crédito y otros
derechos a los bancos
centrales y gobiernos
de los paises con el
riesgo pais evaluado a
nivel de «7»

5.1

5731

5674

8511

21959

21739

32609

Activos con otros
coeficientes de riesgo:

X

X

X

X

X

X

Activos con otros
coeficientes de riesgo:
entre ellos:

5.1

850990

850990

165360

648388

648388

125678

entre ellos

0

0

0

0

0

0

demandas de los
participantes de
compensacion

850990

850990

165360

648388

648388

125678

2.2

con coeficientes de
riesgo aumentados:
total, entre ellos:

5.1

1384985

1191486

2027562

4126226

3864178

4887269

221

con el factor de riesgo
110 por ciento

28196

27678

30446

2639947

2548969

2803866

222

con el factor de riesgo
130 por ciento

15111

14906

19378

52792

52271

67952

2.2.3

con el factor de riesgo
150 por ciento

1087293

894517

1341775

1312443

1141894

1712841

224

con el factor de riesgo
250 por ciento

254385

254385

635963

121044

121044

302610

225

con el factor de riesgo
1000 por ciento

0

0

0

0

0

0

Préstamos para fines
de consumo, total,
entre ellos:

5.1

1054

1038

3114

3.1

con el factor de riesgo
110 por ciento

3.2

con el factor de riesgo
140 por ciento

3.3

con el factor de riesgo
170 por ciento

3.4

con el factor de riesgo
200 por ciento

3.5

con el factor de riesgo
300 por ciento

1054

1038

3114

3.6

con el factor de riesgo
600 por ciento

Riesgo de crédito por
los pasivos
contingentes de
character crediticio,
total, incluso:

5.1

10468693

10378072

7836817

17992475

17945619

9181168

4.1

por los instrumentos
financieros con el
factor de riesgo alto

7961800

7873787

7836817

8753153

8709916

8709916

4.2

por los instrumentos
financieros con el
factor de riesgo
mediano

4.3

por los instrumentos
financieros con el
factor de riesgo bajo

585791

585791

8902865

8902865

471252

4.4

por los instrumentos
financieros sin factor
de riesgo

1921102

1918494

336457

332838

Riesgo de crédito por
los instrumentos

5.1
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| financieros derivados |

<1> La clasificacion de los activos por los grupos de riesgo fue llevada a cabo de conformidad con el parrafo 2.3 de la Instruccion No. 139-U del

Banco de Rusia.
<2>

Las evaluaciones del riesgo pais se dan de acuerdo con la clasificacion de las Agencias de Crédito a la Exportacion participantes del

Acuerdo de los paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) “Sobre directrices para el
crédito a la exportacion con apoyo oficial” (la informacion sobre las evaluaciones riesgo pais se publica en el sitio web oficial del Banco de
Rusia, en la red informatica Internet, en la seccion de la «Supervision bancariay).

<3>

agencias calificadoras internacionales:: Standart & Poor's unu Fitch Rating's 6o Moody's Investors Service.

Sub-seccion 2.2 Riesgo operacional

NUMERO
DE LINEA

1 2

DENOMINACION DE PARTIDA

NUMERO DE
EXPLICACIONES

3

Las calificaciones crediticias a largo plazo se le dan a una institucion de crédito sobre la base de las calificaciones asignadas por las

(miles de rublos (cantidad))

DATOS A LA
FECHA DEL
BALANCE
4

DATOS AL
PRINCIPIO DEL
EJERCICIO
5

Riesgo operacional, total, incluso: 51,54 374584.0 342619.0
Ingresos para los efectos del calculo

6.1 del capital para cubrir el riesgo 2497225.0 2284129.0
operacional, total, incluso:

6.1.1 Ingresos por intereses netos 1602228.0 1529931.0

6.1.2 Ingresos netos no financieros 894997.0 754198.0
Numero de afios anteriores a la

6.2 fecha de calculo del valor del riesgo 3.0 3.0
operacional

Sub-seccion 2.3 Riesgo de mercado

NUMERO
DE LINEA

DENOMINACION DE PARTIDA

NUMERO DE
EXPLICACIONES

(miles de rublos (cantidad))

DATOS A LA
FECHA DEL
BALANCE

DATOS AL

PRINCIPIO DEL

EJERCICIO

7 mi%%_agregado de mercado, total, | g ) 20352078.0 17862187.9
7.1 Riesgo de intereses, total, incluso: 1594744.3 1396010.2
7.1.1 total 268551.3 285577.8
7.12 especial 1326193.0 1110432.4
7.2 Riesgo bursétil, total, incluso: 33421.9 32964.8
7.1.1 total 16711.0 16482.4
7.12 especial 16711.0 16482.4
7.3 Riesgo cambiario 0.0 0.0
Seccion 3. Informacion el importe de provisiones para pérdidas posibles por préstamos y otros
activos

NUMERO
DE LINEA

1

DENOMINACION DE
COEFICIENTE

N[=

2
Provisiones para posibles
pérdidas aportadas de
hecho , total, incluso:

4.2

NUMERO DE
EXPLICACIO

DATOS A LA
FECHA DEL
BALANCE

4

1048915

(miles de rublos (cantidad))

CRECIMIENTO
(+)/
DISMINUCION (-)
DEL EJERCICIO
5

457273

DATOS AL
PRINCIPIO
DEL
EJERCICIO
6

591642

11

en relacion con los
préstamos, pasivos
consolidados y
equivalentes

793119

344008

449111

1.2

en relacion con otros
activos, donde existe el
riesgo de incurrir en
pérdidas, y las demas
érdidas

165175

69500

95675

13

por los pasivos
contingentes de caracter
crediticio y valores, el

90621

43765

46856
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derecho a los cuales esta
certificado por un
depositario, que no
cumple con los criterios
del Banco de Rusia,
reconocidos en las cuentas
fuera de balance

Para operaciones con

14 residentes en zonas off- 0 0 0
shore

Seccion 4. Informacion sobre el indicador de apalancamiento financiero

Valor a la Valor a la
S A LA Valor a la fecha fecha fecha
z distante un . .
NUMERO = DENOMINACION gggﬁgggg FECHADEL | trimestredela ~ Jotantedos - distante tres
DE LINEA | DE COEFICIENTE NES BALANCE fecha del la fecha del la fecha del
01.01.2016 balance balance balance
01102015 1072015  01.04.2015
4 5 6 7
Capital principal,
1 miles de rublos 43, 4.4 10633271.0 10685917.0 | 11762797.0 | 10526904.0
riesgo para los
calculos del
indicador de
2 apalancamiento 4.4 43816862.0 42388670.0 | 50415846.0 | 47470759.0
financiero, miles de
rublos
Indicador de
3 apalancamiento 44 243 25.2 233 222
financiero segun
Basel |11

Seccion «Notas» Informacion sobre el movimiento de provisiones para posibles pérdidas en
relacion con los préstamos, pasivos consolidados y equivalentes

1. Formacion (aportacion adicional) de la reserva durante el ejercicio en cuestion (miles de
rublos), Total 10578631 (hnumero de nota 4.2)
inclusive a raiz de:

1.1. concesion de préstamos 9773717;

1.2. cambio de calidad de los préstamos T141775;

1.3. cambio de la cotizacion oficial de la divisa extranjera respecto al rublo, establecida por
el Banco de Rusia 61542;

1.4. otras causas 1597.

2. Recuperacion (reduccion) de la reserva durante el ejercicio en cuestion (miles de rublos),
Total 10234623
incluso por razones de:

2.1. cancelacién de los préstamos incobrables 336;

2.2. reembolso de los préstamos 7285835;

2.3. cambio de calidad de los préstamos 2913947,

2.4. cambio de la cotizacion oficial de la divisa extranjera respecto al rublo, establecida por

el Banco de Rusia 34460;

2.5. otras causas 45.
Presidenta - Jefa de la Junta Directiva Valeria Borisovna Adamova
Jefe de contabilidad Vladimir Vladimirovich Sergeev
L.S.
16.03.2016
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Contabilidad bancaria

Codigo de la Clasificacion | Coédigo de la Institucion de crédito (sucursal)
de los Objetos de toda . S , .
. o Clasificador publico unico numero registral
Rusia de la division de empresas y entidades (/ny de orden)
administrativa y territorial P y fiumero de orden
45286552000 09610839 2402

INFORMACION SOBRE LOS COEFICIENTES OBLIGATORIOS
Y EL INDICADOR DE APALANCAMIENTO FINANCIERO al 01.01.2016

(formulario de publicidad)

De Institucion de crédito
Evrofinance Mosnarbank

Direccion postal
121099, ciudad de Moscu, calle Noviy Arbat, 29

Cddigo del formulario segtn el Clasificador de la Documentacion Fiscal 0409813
Trimestral (Anual)

Seccion 1. Informacion sobre los coeficientes obligatorios (en terminos de procentaje)

NUMERO DE VALOR REAL

N DENOMINACION DE NORMAL

POR EXPLICACION ALAFECHA | AL INICIO DEL

ORDEN COEFICIENTE ES VALOR  DEBALANCE  EJERCICIO

1 2 4 5 6
Coeficiente de solvencia
1 de la base de capital 4.3 5.0 23.0 26.0
(N1.1)

Coeficiente de solvencia
2 de la base de capital 4.3 5.0 23.0 26.0
(N1.2)

Norma de suficiencia de
los recursos propios
(capital) del Banco
(N1.0)

Coeficiente de solvencia
de los fondos propios
capital) de institucién
de crédito no bancaria
con derecho a realizar
transferencias de dinero
sin abrir cuentas
bancarias y otras
transacciones bancarias
relacionadas (N1.3)
Coeficiente de la

5 liquidez momentanea del 15.0 23.0 74.9
Banco (N2)
Coeficiente de la
6 liquidez momentéanea del 50.0 126.6 115.3
Banco (N2)
Coeficiente de la
7 liquidez a largo plazo 120.0 126.6 6.8
(N4)

Coeficiente de riesgo
MAaximo por un

8 prestatario o grupo de 25.0
prestatarios relacionados
(N6)

Coeficiente de valor

9 maximo aceptable de los 800.0 162.4 158.1

4.3 10.0 26.1 29.1

Maximo 16.3 Maximo 17.2
Minimo 0.9 Minimo 1.2
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grandes riesgos de
crédito (N7)

10

Coeficiente de valor
maximo aceptable de los
créditos, avales y
garantias otorgadas por
el Banco a sus socios
(accionistas) (N9.1)

50.0

9.0

5.4

11

Coeficiente del valor
agregado de riesgo de
los iniciados del banco
(N10.1)

3.0

0.1

0.3

12

Coeficiente del uso de
los fondos propios del
capital) del Banco para
la adquisicion de
acciones
(participaciones) de
otras entidades juridicas
(N12)

25.0

6.7

5.9

13

Coeficiente de la
relacion del monto de
los activos liquidos
dentro los 30 dias
naturales al monto de los
pasivos de la institucién
de crédito no bancaria
(N15)

14

Coeficiente de liquidez
de la institucion de
crédito

15

Coeficiente del valor
maximo agregado de los
préstamos a los clientes
participantes de pagos a
la fecha de completar los
pagos (N16)

16

Coeficiente de
otorgamiento de
préstamos por parte de
las instituciones de
crédito no bancarias, en
Su propio hombre y por
su cuenta, excepto a los
clientes participantes en
pagos (N16.1)

17

Coeficiente de la
proporcion minima de la
cobertura hipotecaria y
de la emision de los
bonos con la cobertura

hipotecaria (N18)
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Seccion 2. Informacion sobre los calculos del indicador de apalancamiento financiero

Seccion 2.1 Calculo de tamafio de los activos de balance y demandas fuera de balance para los
calculos del indicador de apalancamiento financiero
miles de rublos

NUMERO POR

: NUMERO DE
SPEE DENOMINACION DE COEFICIENTE = A RS IMPORTE

1 2 K} 4
Importe de activo de acuerdo con el balance
(formulario de publicidad), total 37069832

Correccidn concerniente a las inversiones al
capital de las entidades de crédito financieras,
de seguro y las demas, los estados contables
de los cuales son incluidos en los estados

2 financieros consolidados, pero N0 son
incluidos en los célculos del capital propio,
coeficientes obligatorios e importes de las
posiciones abiertas (limites) del grupo
bancario

no applicable para
contabilidad

Correccion concerniente a los activos
fideicomisarios, reconocidos de acuerdo con
3 las normas de informacion financiera, pero no 0
incluidos en los célculos del indicador de
apalancamiento financiero

4 Correccidn concerniente a los instrumentos 0
financieros derivados

5 Cc)'rrfeccién concerniente a las operaciones de 180546
crédito con valores
Correccion concerniente a la reduccion de los

6 pasivos contingentes de caracter crediticio al 8028666
equivalente de crédito

7 Otras correcciones 1464431
Tamafio de los activos del balance y fuera del

8 balance bajo riesgo, con arreglo a las 43814613

correcciones para calculos del indicador de
apalancamiento financiero, total

Seccion 2.2 Calculos del indicador de apalancamiento financiero

miles de rublos
NUMERO POR NUMERO DE
ORDEN EXPLICACIONES IMPORTE

1 2 3 4

DENOMINACION DE COEFICIENTE

Riesgo de los activos de balance
1 Valor de los activos de balance, total: 4.4 33577447.0
Correccion diminutiva en la suma de los datos
2 reconocidos en reduccion del tamafio de las 4.4 150343.0

fuentes del capital basico

Correccion diminutiva en la suma de los datos
3 reconocidos en reduccion del tamafio de las 4.4 33427104.0
fuentes del capital basico

Riesgo de las operaciones con instrumentos financieros derivados

Riesgo de crédito corriente de las operaciones
4 con instrumentos financieros derivados 0.0
(menos la margen variable recibida)

Riesgo de crédito eventual de las operaciones

5 con instrumentos financieros derivados por 0.0
contraparte, total:
Correccion concerniente al tamafo del valor de acuerdo con las
nominal del colateral presentado en las normas de la

6 operaciones con los instrumentos financieros informacion
derivados rusos, que no pueden ser cancelados financiera (no
de acuerdo con las normas de la informacion aplicable)
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financiera

Correccion diminutiva en el tamafio del
margen variable transferido en casos
relevantes

0.0

Correccion diminutiva en el tamafio del
margen variable transferido en casos
relevantes

0.0

Correccion concerniente al riesgo de crédito
en relacion con el activo basico de los
instrumentos financieros derivados de crédito
emitidos

0.0

10

Correccion diminutiva concerniente a los
instrumentos financieros derivados de crédito

0.0

11

Tamafio de riesgo de los instrumentos
financieros derivados con arreglo a las
correcciones (suma de las partidas 4, 5, 9
menos las partidas 7, 8, 10)

0.0

Riesgo de operaciones de crédito con valores

12

Demandas por operaciones de crédito con
valores (sin tomar en cuenta el netting ) total:

4.4

2180546.0

13

Correccidn en la cantidad de netting de la
parte monetaria (demandas y obligaciones) en
las operaciones de crédito con valores

0.0

14

Tamafio de riesgo de crédito por una
contraparte en las operaciones de crédito con
valores

4.4

180546.0

15

Tamafio de riesgo de fianza en las operaciones
de crédito con valores

0.0

16

Demandas por las operaciones de crédito con
valores con arreglo a las correcciones (suma
de partidas 12, 14, 15 menos las partida 13),
total:

4.4

2361092.0

Riesgo por los pasivos contingentes de caracter crediticio:

17

Tamafio nominal de riesgo de los pasivos
contingentes de caracter crediticio, total:

10378072.0

18

Correccidn concerniente a la aplicacion de los
coeficientes del equivalente crediticio

2349406.0

19

Tamafio de riesgo de los pasivos contingentes
de caracter crediticio con arreglo a las
correcciones (diferencia entre partidas 17 y
18), total:

4.4

8028666.0

Capital de riesgo

20

Capital principal

4.3, 4.4

10633271.0

21

Tamafio de los activos del balance y las
demandas fuera del balance bajo riesgo para
calculos del indicador de apalancamiento
financiero (suma de partidas 3, 11, 16, 19),
total:

4.4

43816862.0

Indicador de apalancamiento financiero

22

Indicador de apalancamiento financiero segun
Basel 111 4.4 (partida 20/ partida 21), por
ciento

4.4

Presidenta - Jefa de la Junta Directiva
Jefe de contabilidad

L.S.
16.03.2016

Valeria Borisovna Adamova
Vladimir Vladimirovich Sergeev
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Contabilidad bancaria

Codigo de la Clasificacion
de los Objetos de toda
Rusia de la division
administrativa y territorial

Codigo de la Institucion de crédito (sucursal)

Clasificador publico unico
de empresas y entidades

numero registral
(/mtmero de orden)

45286552000

09610839

2402

INFORME DE MOVIMIENTO DE EFECTIVO al 01.01.2016

(formulario de publicidad)

De Institucion de crédito
Evrofinance Mosnarbank

Direccion postal
121099, ciudad de Moscu, calle Noviy Arbat, 29

NUMERO
POR

ORDEN

DENOMINACION DE
PARTIDA

NUMERO DE
EXPLICACIONES DEL

Efectivo neto, obtenido/utilizado en la actividad operativa

FLUJOS DE
EFECTIVO

EJERCICIO
4

Cddigo del formulario segtn el Clasificador de la Documentacion Fiscal 0409814

Trimestral (Anual)
miles de rublos

FLUJOS DE
EFECTIVO DEL
PERIODO
ANTERIOR

CORRESPONDIENTE

5

11

Efectivo neto, obtenido de
(utilizado en) las actividades
operacionales antes de cambios
en activos y pasivos operativos,
total, incluso:

786628

903726

111

interés recibido

3604954

2653208

1.1.2

Interés pagado

-1543231

-1482274

113

Comisiones obtenidas

425998

426839

1.14

Comisiones pagadas

-88701

-62782

115

Ingresos, descontados los gastos
en operaciones con activos
financieros, que se registran por
su valor razonable a través de
las pérdidas o ganancias, a
disposicion para la venta

-69463

334427

116

Ingresos, descontados los gastos
de operaciones con titulos de
valor, que se retienen hasta su
vencimiento

117

Ingresos, descontados los gastos
de operaciones con moneda
extranjera

38449

573850

1.1.8

Otros ingresos operacionales

32275

32767

1.19

ingresos operacionales

-1260303

-1420846

1.1.10

Gasto (compensacion) fiscal

-353350

-151463

1.2

Incremento (reduccion) neto de
los medios en efectivo de los
activos y pasivos de operativos,
total, incluso:

-6195922

-1564554

121

Incremento (reduccion) neto en
relacion de las reservas
obligatorias en las cuentas del
Banco de Rusia

593777

-163294

1.2.2

Incremento (reduccién) neto en
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relacion a inversiones en titulos
de valor, que se valorizan por su
valor razonable mediante las
pérdidas o ganancias

123

Incremento (reduccién) neto de
los préstamos pendientes

6693359

13515121

124

Incremento (reduccién) neto de
demas activos

181562

54807

1.25

Incremento (reduccién) neto de
créditos, depdsitos y demas
fondos en el Banco de Rusia

-6350000

3501002

1.2.6

Incremento (reduccion) neto de
los fondos en créditos, depositos
y demas fondos en otras
entidades de crédito

-6986349

-10815525

1.2.7

Incremento (reduccion) neto de
los fondos en los clientes que no
son entidades de crédito

-299591

-7072378

1.2.8

Incremento (reduccién) neto de
obligaciones financieras, que se
valorizan por su valor razonable
mediante las pérdidas o
ganancias

1.2.9

Incremento (reduccion) neto de
las obligaciones de deuda
emitidas

-139443

-459018

1.2.10

Incremento (reduccion) neto de
otras obligaciones

110763

-125269

Total de seccion 1 (partida 1.1 +
partida 1.2)

-5409294

-660828

Efectivo neto, obtenido/utilizado en la actividad inversio

nista

21

Adquisicion de titulos de valor
y demas activos financieros de
la categoria “a disposicion para
la venta”

-11099082

-20059372

2.2

Ganancias de la
comercializacion y cancelacion
de los titulos de valor y demas
activos financieros, de la
categoria “a disposicion para la
venta”

13011505

20794852

2.3

Adquisicion de titulos de valor
y demas activos financieros de
la categoria “retenidos hasta su
vencimiento”

24

Ingresos de la cancelacion de
valores de la categoria
“retenidos hasta su
vencimiento”

49766

25

Adquisicion de activos fijos,
activos intangibles y materiales
inventariados

-48440

-60059

2.6

Ingresos de la comercializacion
de los activos fijos, activos
intangibles y materiales
inventariados

14665

2643

2.7

Dividendos obtenidos

2632

17627

2.8

Total de la seccidon 2 (suma de
las partidas de 2.1 a2 2.7)

1881288

745457

Efectivo neto, obtenido/utilizado en la actividad financie

ra

3.1

Aportes de los accionistas
(socios) al capital social

3.2

Adquisicién de acciones
(participaciones) propias
recompradas de los accionistas
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(socios)

Venta de acciones
(participaciones) propias
recompradas de los accionistas
(socios)

3.3

3.4 Dividendos pagados

-920781 -836701

35 Total de la seccidon 3 (suma de
' las partidas de 3.1 a 3.4)

-920781 -836701

Impacto de las variaciones de
las tasas de cambios oficiales
de las monedas extranjeras en
relacion al rublo, establecidas
por el Banco de Rusia, sobre el
efectivo y sus equivalentes

1774638 2176672

Incremento/uso de efectivo y
sus equivalentes

-2674149 1424600

Efectivo y sus equivalentes al

51 inicio del ejercicio

4410408 2985808

Efectivo y sus equivalentes al

52 final del ejercicio

1736259 4410408

Presidenta - Jefa de la Junta Directiva
Jefe de contabilidad

L.S.
16.03.2016

Valeria Borisovna Adamova
Vladimir Vladimirovich Sergeev
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Informe de auditoria

sobre los estados financieros anuales
de
Evrofinance Mosnarbank

(sociedad an6énima)
del afio 2015
A los accionistas

de Evrofinance Mosnarbank
(sociedad anonima)

EMPRESA, OBJETO DE AUDITORIA

Denominacion:

Evrofinance Mosnarbank (en adelante Evrofinance Mosnarbank)

Ubicacion:

121099, ciudad de Moscu, calle Noviy Arbat, 29

Registro publico:

El Banco fue registrado en el Banco Central de la Federacion de Rusia el 29 de junio de 1993,

numero de registro 2402.

Inscrito en el Registro general estatal de las personas juridicas el 24 de diciembre de 2002 con el
numero estatal principal 1027700565970.

AUDITOR

Denominacion:

Sociedad de responsabilidad limitada "Consultantes financieros y de contabilidad” (FBK, S.L.).
Ubicacion:

44/1, bloque 2AB, Myasnitskaya, 101990, Mosct.

Registro publico:

Inscrito por la Camara de registro de Mosct el 15 de noviembre de 1993, certificado: serie KO3 3

Ne 484.583 PII. Inscrito en el Registro general estatal de las personas juridicas el 24 de julio de
2002 con el numero estatal principal 1027700058286.

Pertenece en las organizaciones autorreguladas de los auditores:
Sociedad sin fines de lucro "Céamara de auditoria de Rusia".

Numero en el registro de las organizaciones de auditoria de la organizacion autorregulada
de los auditores:

Certificado de pertenencia a la Asociacion no comercial "La Camara de Auditorias de Rusia" No
7198, OPH3 — 11506030481.

Hemos auditado el adjunto estado financiero anual del Evrofinance Mosnarbank (en adelante, el
Banco), que consta del balance de situacion (formulario de publicidad) al 1° de enero de 2016,
informe de resultados financieros (formulario de publicidad) de 2015, el informe sobre el nivel
de solvencia de capital para cubrir los riesgos, el valor de provision para posibles pérdidas por
préstamos pendientes y otros activos (formulario de publicidad) al 1° de enero de 2016, la
informacion sobre cumplimiento con los coeficientes obligatorios y el indicador de
apalancamiento financiero (formulario de publicidad) al 1° de enero de 2016, informe sobre el
movimiento del efectivo (formulario de publicidad) al 1° de enero de 2016, y la nota explicativa
a la memoria anual.
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Responsabilidad de la entidad auditada por los estados financieros anuales.

Direccién de la entidad auditada es responsable por la preparacion y la integridad de los estados
financieros anuales sefialados, segun las normas rusas para las entidades de crédito sobre la
preparacion de estados contables anuales, y por el sistema de control interno, necesario para la
preparacion de los estados financieros anuales que estén exentos de errores significativos,
debidos a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidon sobre la confiabilidad de estos estados
financieros anuales a base de nuestra auditoria realizada. Hemos realizado nuestra auditoria de
acuerdo con los estandares federales de auditoria. Tales estandares requieren que cumplamos con
los requerimientos éticos pertinentes y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros anuales estdn exentos de errores
significativos.

La auditoria incluia la ejecucion de procedimientos de auditoria para obtener evidencias de
auditoria, que soportarian los valores numéricos en los estados financieros anuales y la
divulgacion de la informacion contenida en ellos. La eleccion de los procedimientos de auditoria
es el juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores materiales, ya sea por
fraude o errores. Al realizar estas evaluaciones de riesgo, hemos examinado el sistema de control
interno que garantizaba la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
anuales con el fin de elegir los procedimientos de auditoria apropiados, pero no con el propdsito
de expresar una opinion sobre la efectividad del sistema de control interno. La auditoria también
incluyé la evaluacion apropiada de las politicas contables utilizadas y la fiabilidad de las
estimaciones hechas por la administracion del Banco, asi como la evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros anuales en general.

Creemos que las pruebas de auditoria, obtenidas durante la auditoria, ofrecen una base razonable
para expresar nuestra opinion sobre la fiabilidad de los estados financieros anuales.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan fielmente, en todos los
aspectos

materiales, la situacion financiera del Banco al 1° de enero 2016, los resultados financieros de

sus actividades en 2015 y flujos de efectivo al 1° de enero 2016, de conformidad con las Normas
Rusas de Contabilidad de entidades de crédito.

Aviso importante

Sin perjuicio a nuestra opinidon sobre la fiabilidad de los estados financieros anuales, llamamos
la atencidon sobre la informacion relativa a la evaluacion por el Banco de las obligaciones de
deuda de la Republica Bolivariana de Venezuela y las compaiias controladas por la misma y el
impacto que su eventual deterioro puede tener sobre el coeficiente de solvencia de capital, tal
como se explica en la nota 5.7 a los estados financieros anuales.

Informe

sobre los resultados de la auditoria de acuerdo con los requisitos de la Ley Federal del 2 de
diciembre de 1990 N0.395-U1 «Sobre los bancos y la actividad bancaria»

La Direccion del Banco es responsable del cumplimiento, por parte del Banco, con los
coeficientes obligatorios establecidos por el Banco de Rusia, asi como de la correspondencia del
control interno y la organizacion del sistema de gestion de riesgos del Banco con los requisitos
del Banco de Rusia en cuanto a tales sistemas.
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De acuerdo con el articulo 42 de la Ley Federal del 2 de diciembre de 1990 N0.395-1 «Sobre los
bancos y la actividad bancaria», en el marco de la auditoria de los estados financieros del Banco
correspondientes al afio 2015, nosotros hemos revisado:

del cumplimiento, por parte del Banco, con los coeficientes obligatorios establecidos por el
Banco de Rusia, a la fecha del 1 de enero de 2016

correspondencia del control interno y la organizacion del sistema de gestion de riesgos del Banco
con los requisitos del Banco de Rusia con respeto a tales sistemas.

Dicha auditoria se limit6 a tales procedimientos, seleccionados sobre la base de nuestro juicio,

como las solicitudes, el analisis, el estudio de documentos, la comparacioén del los requisitos,

procedimientos y practicas, aprobadas por el Banco, con los requisitos del Banco de Rusia, asi

como el recuento y la comparacion de datos numéricos y otra informacion.

En el transcurso de nuestra auditoria se ha encontrado lo siguiente:

1) en cuanto al cumplimiento con los coeficientes obligatorios, establecidos por el Banco de

Rusia, por parte del Banco:

los valores de los coeficientes obligatorios del Banco, establecidos por el Banco de Rusia, a la
fecha del 1 de enero de 2016 permanecian dentro del marco, establecido por el Banco de
Rusia.

No hemos realizado ningiin procedimiento con respecto a los registros contables del Banco, con
excepcion de los procedimientos que nosotros consideramos necesarios para expresar opinion de
que los estados financieros anuales del Banco presentan fielmente, en todos los aspectos
materiales, su situacion financiera al 1 de enero 2016, los resultados financieros de sus
actividades y flujos de efectivo en el ano 2015 de conformidad con las Normas Rusas de
Informacion Financiera anual para las instituciones de crédito.

2) en cuanto a la correspondencia del control interno y la organizacion del sistema de gestion de
riesgos del Banco con los requisitos del Banco de Rusia con respecto a tales sistemas:

a) de conformidad con los requisitos y recomendaciones del Banco de Rusia, a la fecha del 31 de
diciembre de 2015 el Servicio de Auditoria Interna del Banco estaba subordinado a la Junta de
Supervision del Banco y responsable ante la misma; los departamentos de gestion de riesgos del
Banco no estaban subordinados a los departamentos, que asumian los riesgos correspondientes y
tampoco estaban responsables ante los mismos; los jefes del Servicio de Auditoria Interna y los
departamentos de gestion de riesgos del Banco cumplian con los requisitos de calificacion
establecidos por el Banco de Rusia;

b) los documentos internos del Banco, vigentes a la fecha del 31 de diciembre de 2015, que
establecian la metodologia para la identificacion y gestion de los significativos para el Banco
riesgos crediticios, operacionales, del mercado, de interés, riesgo legal, riesgo de liquidez, el de
reputacion, y el legal, asi como los riesgos de liquidez, de reputacion y de la aplicacion de las
pruebas de estrés habian sido aprobados por los 6rganos directivos autorizados del Banco de
acuerdo con los requisitos y recomendaciones del Banco de Rusia;

c) la disponibilidad en el Banco del sistema de contabilidad sobre los riesgos significativos para

el Banco, asi como para los recursos propios (capital) del Banco, a la fecha del 31 de diciembre
de 2015;

d) la frecuencia y consistencia de los informes elaborados por las departamentos de gestion de
riesgos del Banco y el Servicio de Auditoria Interna del Banco durante el afio 2015 sobre la
gestion de los riesgos de crédito, operacionales, de mercado, de interés, riesgo legal, riesgo de
liquidez y riesgo de reputacion del Banco cumplian con los documentos internos del Banco;
estos informes comprendian los resultados de observacion por los departamentos las unidades de
gestion de riesgos del Banco y el Servicio de Auditoria Interna del Banco respecto a la
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evaluacion de la eficacia de los procedimientos pertinentes del Banco, asi como
recomendaciones para su perfeccionamiento;

e) a la fecha del 31 de diciembre de 2015 forman parte de las competencias de la Junta de
Supervision del Banco y de sus 6rganos ejecutivos el control sobre ¢l cumplimiento por el Banco
con los requisitos maximos admisibles de riesgo y solvencia de fondos propios (capital),
establecidos por los documentos internos del Banco. Con el fin de supervisar la eficacia de los
procedimientos de gestion de riesgos utilizados en el Banco, y la coherencia de su aplicacion
durante el afio 2015, la Junta Directiva del Banco, el Comité de gestion de activos y pasivos y el
Comité de Crédito analizaban periédicamente los informes elaborados por los departamentos de
gestion de riesgos del Banco y el Servicio de Auditoria Interna, examinaban las medidas
propuestas para corregir las deficiencias.

Nosotros ejecutamos los procedimientos concernientes al control interno y la organizacion de la
gestion de riesgos del Banco con el tnico fin de verificar la correspondencia del control interno y
la organizacion del sistema de gestion de riesgos del Banco con los requisitos del Banco de
Rusia en cuanto a tales sistemas.

S.M. Shapiguzov
Presidente “FBK, S.L.” Sobre la base de los Estatutos,

Certificado de calificacion de auditor 01-
001230 ORNZ 29501041926

Jefa de Auditoria N.P. Mushkarina
Certificado de calificacion de auditor
19.11 2012 No. 01-000988 OPH3
20401041655

Fecha de conclusion de auditoria

el 25 de abril de 2016
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6. Informacion adicional

6.1. Licencias y condiciones

Evrofinance Mosnarbank, como una entidad universal de finanzas y crédito, tiene todas las
licencias necesarias para realizar cualesquiera operaciones bancarias, previstas por la legislacion
de la Federacion de Rusia:

Licencia general para operaciones bancarias

Licencia para operaciones con metales preciosos

Licencia de participante profesional del mercado de valores para ejercer el oficio de
corredor de valores (dealer)

Licencia de participante profesional del mercado de valores para ejercer el oficio de
intermediario (brocker)

Licencia de un participante profesional del mercado de valores para la actividad de
depositario

Licencia de participante profesional del mercado de valores para la realizacion de la
actividad de gestion de valores

Licencia de intermediario bursatil que realiza transacciones comerciales con futuros y de
opcion

Certificado de la admision del Banco al Registro de los bancos participantes del sistema
de seguro obligatorio de depositos

Evrofinance Mosnarbank colabora de forma activa con las principales organizaciones
profesionales es miembro de:

Asociacion de Bancos Rusos (ARB);

Asociacion Nacional de Valores (NFA);

Asociacion Nacional Monetaria (NVA);

Sistema Internacional de Pagos MasterCard International (participante principal);

Sistema Internacional de Pagos VISA International (participante principal);

Sistema Internacional de Pagos China UnionPay (participante principal);
Sistema de Pago Union Card,

Asociacion SWIFT;

Bolsa de Moscu, S.A.;

Bolsa de Valores de MICEX;

Camara de Comercio Internacional;

Depositario Central Internacional de Euroclear (Bélgica);

Asociacion de los Bancos Rusos Miembros de Visa;

Asociacion de los miembros de la MasterCard;

Sistema de pagos National Credit Cards (NCC);

Acuerdo de servicios de las tarjetas de la compafiia American Express

Evrofinance Mosnarbank es uno de los 16 principales bancos operadores del mercado
interbancario de Rusia, seleccionados por la Asociacion Nacional de Divisas como una
institucion financiera, que determina la tasa indicadora de colocacion de créditos (depodsitos) en
rublos en el mercado interbancario de Moscti: MosIBOR - Tasa de Interés Interbancaria Ofrecida
de Moscu.

Por la decision del Comité de Politica Monetaria del Banco de Rusia el Evrofinance Mosnarbank

fue admitido al circulo de las entidades de crédito autorizadas, sobre la base de las tarifas de las
cuales se calculan los datos promedio del mercado de crédito interbancario de Moscu:
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MIBID (tasa declarada de captacion de los créditos interbancarios),
MIBOR (tasa declarada de la colocacion de los créditos interbancarios),
MIACR (tasa efectiva promedia de los créditos interbancarios concedidos);
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6.2. Datos de contacto y detalles del Banco

Denominacion completa

Denominacion abreviada
Domicilio y direccion postal
Teléfono:

Fax

Correo electronico

Sitio de Internet

SW.LE.T.

TELEX

TELEX

Cuenta corresponsal

Evrofinance Mosnarbank

(sociedad an6énima)

Evrofinance Mosnarbank

121099, ciudad de Moscu, calle Noviy Arbat, 29
(+ 7 495) 967-81-82

(+ 7 495) 967-81-33

info@evrofinance.ru

www.evrofinance.ru, www.mosnarbank.ru
EVRFRUMM

414242 EFIN R

414242 EFIN R

en la Direccion Principal del Banco de Rusia en el Distrito Federal Central

30101810900000000204

Cddigo de Identificacion Bancario

INN (Numero de Identificacion Fiscal)
7703115760

KPP (Codigo de la Razén del Registro)
775001001

KPP de contribuyente importante

044525204

997950001
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6.3. Red regional
Sucursal en la ciudad de Stavropol

Direccién: Federacion de Rusia, 355017,
ciudad de Stavropol, calle Mira, 341

Teléfono: (8652) 35-56-60
Fax (8652) 35-34-30
Correo electronico: stavropol@evrofinance.ru

Gerente: Valentin Igorevich Kolesnikov

Oficina adicional Ne 1 en la ciudad de Nevinnomissk

de la Sucursal en la ciudad de Stavropol

Direccién: 357108, ciudad de Nevinnomissk, Bulvar Mira, edif. 12
Teléfono/fax: (86554) 7-42-82

Teléfono: (86554) 7-20-20

Correo electronico: stavropol@evrofinance.ru

Jefe: fgor Petrovich Ivanov

Oficina adicional Ne 2 en la ciudad de Piatigorsk

de la Sucursal en la ciudad de Stavropol

Direccion: 357502, ciudad de Piatigorsk, avenida de Kalinin, 74a
Teléfono/fax: (87933) 3-82-11

Teléfono: (87933) 3-87-28

Correo electronico: stavropol@evrofinance.ru

Jefe: Anatoly Grigorievich Ralkov

Sucursal en la ciudad de Yaroslavl

Direccién: Federacion de Rusia, 150054, ciudad de Yaroslavl, calle Chkalova, 24
Teléfono: (4852) 73-99-90

Fax (4852) 72-10-93

Correo electronico: yaroslavl@evrofinance.com

Gerente: Oleg Nikolaevich Ronenko
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Sede Representativa del Banco en la ciudad de Pekin (Republica Popular de China)
(Evrofinance Mosnarbank Beijing Representative Office)

Direccion: A104, Building 5, 35 Dongzhimenwai Main Street, Dongcheng District, Beijing,
China, 100027

Teléfono: (8610) 6467 4091
Fax (8610) 6467 7932
Correo electronico: info@evrofinance.ru

Director de la Representacion Leonid Yékovlevich Kolos

La Sede Representativa del Banco en la ciudad de Caracas (Republica Bolivariana de Venezuela)
(La Sede Representativa del Evrofinance Mosnarbank en la Ciudad de Caracas)

Direccion: Torre La Castellana, Oficina 9-A, Piso 9, Av. Eugenio Mendoza, Urbanizacion La
Castellana, Municipio Chacao, Caracas 1060, Venezuela.

Teléfono: +58 212 2633149
Fax (8610) 6467 7932
Correo electronico: EFariasJR@evrofinance.ru

Director de la Representacion Emilio Junior Farias Lopez
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